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Hanomena: Objaswusare ose nyonukayuje nomoena je Mucuja OEBC-a y Cpouju. Cmaeosu
uspeueHu y nyomukayuju npunacajy UCKmYYueo aymopy U ree08UM CapaoHuyuMda u He
npedocmaswbajy Hyscro 3éanudan cmae Mucuje OEBC-a y Cpouju.



1. YBO/

Bucoku caBert cyzctBa (y najbem TekcTy: CaBeT) je He3aBHCaH M CaMOCTaJlaH OpraH KOju
00e30ehyje He3aBUCHOCT M CaMOCTaJTHOCT cyznoBa M cynuja. CaBeT mma omirydyjyhy ynory y
nporiecy u300pa, HalpeaoBama, OIrOBOPHOCTH, HEMPEMECTHBOCTH, HMYHHTETA M INPECTaHKA
cynujcke QyHKIHje.

CynoBu Cy CcaMOCTaJHU JpKaBHH OpraH, He3aBHCHH y cBoM paiay. Cyjicka Biact
npunaga CyloBMMa M HE3aBHCHA je OJ 3aKOHOAaBHEe M u3BpLIHE BiacTh. Cylcke OIIyKe Cy
obaBe3He 3a CBe M HE MOTry OWTH MpeaMeT BaHCyacke KoHTpoje. CyacKy OIIyKy MOKe
NPEUCIUTUBATH CaMO HAJUICKHH CyJ y 3aKOHOM MPONKCAHOM NocTynKy. Cyauje cy y BpIICHY
cynujcke (DYHKIIMje HE3aBUCHE M Cyjle Ha OCHOBY YCTaBa M 3aKOHAa M JAPYTHX OINIITHX akara,
notBphennx Mel)ynapomaHux yroBopa u omirrenpuxBahieHux mnpaBuia MelyHapomHOTr mpasa.
CBaku yTHIIA] Ha Cyadje Yy BpIICHY cyaujcke (yHKIHje je 3abpameH. [apaHT cymujcke
HE3aBHCHOCTH je Bucoku caBer cynctaa.

TpaHcmapeHTHO M JOCTYITHO CYICTBO jeJlaH je O OCHOBHHX TpeAycioBa aa rpahanu
CTEKHY IoBepeme y npaBocyhe. Ha moBepeme jaBHOCTH y TPaBOCY/IHU CUCTEM MIO3UTUBHO YTHUE
pasyMeBame 0 HauuHy (QYHKIIMOHUCAA CYI0Ba, 2 HAPOYUTO YBEPCHE J1a CBAKO MMa TOJIjCTHAKE
MOTYhHOCTH J1a TpaKu W OCTBapu CBOj€ MPaBO Mpel CyJoM. JaBHOCT Mopa Ja uMa MPUCTYI
uH(popMaIjama o paay Cyla U HauuHY JOHOIICHA CYIACKUX OIJIyKa, a CBE Yy LUJbY CTHUIAmha
yBepema JaBHOCTH J1a Cy CY/ICKU MOCTYIIN 3aKOHUTH, MPpaBUUHU U epukacHu. Te nundopmarmje
Tpeba na Oymy jacHe u pazymsbuBe. Ctora, cyauje Mory U Tpeba na Oyday OTBOpEHH]e mpema
MeaMjuMa jep CyZie y UMe HapoJa, OAHOCHO Y (pyHKIMjU rpa)aHa ¥ BUXOBUX MpaBa, 0J] KOJUX je
J€THO oIl OCHOBHHX — IpaBo rpaljaHrHA Ja 3HA.

VYHanpeheme TpaHCIapeHTHOCTH CY/ICTBA HE MOXKE C€ OCTBAPHTH CaMO KBAJIUTETHUM H
3aKOHUTUM O0pa3joKEeHUM Ipecylama Koje ,roBope came 3a cebe“, Beh je morpeOHO
npo¢eCHOHAIHO PAJUTH U Ha IPOMOBHUCAmY pajia cyfoBa. Y ToM cMucity, CaBeTy U cyJoBUMa ce
Hamehe mpodecuoHanHa obaBe3a Jla yCBOje€ M IUIAHCKU CIIPOBOJIE NMPOAKTUBHY, CHUCTEMATCKY,
OTBOPEHY, ABOCMEPHY M KOHTUHYHpaHy KOMYHHUKaIHjy ca jaBHourhy. C 0031upoM Ha MOACTHUIIAjHY,
pykoBonehy u crparemky ynory kojy CaBeT mma y (QyHKIHMOHHCAWmY CyHIOBa, TOPEI YIore
rapaHTa HE3aBUCHOCTH U CAMOCTATHOCTH Cy/ioBa U cynauja, CaBer Tpeba Ja ypaau CBe IITO je Y
BEroBoj Mohu ma 00e30eau CHUCTEMCKO yHampeheme KBIMTETa MpPE/CTaBihamba CyIACTBA Y
JaBHOCTH Kao CacTaBHU JIEO CTPATEIIKOT pa3Boja Cy/lIoBa.

[TpBU cucTeMCKH KOpak y KOHTHHYHPAHOM TpoIlecy yHampehema ogHoca ca jaBHoIIhy
npencraBba KomyHukanuona crpareruja Bucokor caBeta cyicTBa U cynoBa (y J1aJbeM TEKCTY:
KoMmyHukamona crpareruja) koja Tpeba Ja TOKPEHE TEMEJbHY U IIEJIOBUTY HaIATpaamby
KOMYHHKAITMOHOT crucTeMa cyncta y Cpouju y nniby moboJbliama pasyMeBama u yHanpehema
MOBEpEHa JaBHOCTH, a TIpe cBera rpahana, y cyacTBo.



Crparenika 1 MpoakTUBHA KOMYHHUKAIIMja CyJoBa Tpeba Aa OCUTYpa J1a CBU YUECHUIH Y
MOCTYTIKY M JABHOCT Y CBAaKOM TPEHYTKY Oy/ly CBECHU 3Hayaja Cy/ICKE BIACTH U HeHHUX Haropa y
OCTBapHBamy NpaBae. AJIEKBaTHO U IUIAHCKO YIPaBJbalbeé KOMYHHMKALIMJOM TIpeMa jaBHOCTH
yHanpelyje mociioBHae nporece y cyIoBuMa, IOMake pelIaBamy MpodiaeMa Koju HacTajy y pajy,
QI ¥ CTIpeyaBa KpU3HE CUTyaluje.

[{usp cTparermke KOMyHHUKanHje jecTte (OpPMHpame JEIUHCTBEHE KOMYHHKAIMOHE
MOJINTUKE Y CBUM cymoBuMa y CpOWju Koja yKJbydyje YyjeIHAYEHO IMOCTyName W IpaBuja
MOHAIIAka Y KOMYHHUKAIIM]H — O] KOMYHHUKaIM]je ca MeAHjiMa, MPEeKo yckiaahuBama caapxaja u
U3IJIe/Ia MHTEPHET Mpe3eHTaIja cyaoBa (y Uy moBehama TpaHCIIapEeHTHOCTH, TOCTYITHOCTH U
QKYPHOCTH TOJIaTaKa), 10 JOHOIICHAa JeUHCTBEHOT CTaBa O MpodecruoHaIn3aIuju mopTmaposa
U TIOTpeOr KOHTHHYHpPAHOT yHamnpelhema KOMyHUKAIIMOHUX 3Hama W BEIITHHA Beh 3aroCciIeHux
HOPTIApOoIa.

Crparemika KOMyHMKalldja cynoBa omoryhyje TpaHCIApeHTHOCT, CHa)XKHO HOAp)KaBa
HOPYKY O HE3aBHCHOCTH CYJICKE BJIACTH Yy OIHOCY Ha OcTaje IpaHe BJIacTH, a Ha Ayre cTa3e BOIU
1000JbIIAY CIIMKE CYACTBA y JABHOCTH.

CynoBu ¥ cyauwje MoOpajy OWTH aKTHBHO YKJbBYYEHU y KPEUPAke W UMILIEMEHTAIH]y
KomyHukammone crpareruje, y3 NpeHoIIehe MOTIYHUX U HICTUHUTHX HH(OpManrja 0 HaYuHy U
CBPCH CBOT IOCTyIama U pajia. YKOJIMKO YMECTO HBHUX TO YNHU HEKO JIPYTH, TOCTOJU PU3HK J1a
NOpYKa KOja O/1a3u y jaBHOCT He Oy/ie MO3UTHBHA, a IOHEKa/l HU UCTUHMTA.

Cynuje Tpeba &1a pa3BHjy CBECT O TOME JAa he HaYMH Ha KOjU MEAMjU M3BELITaBajy O
CYJICTBY, Ka0 ¥ KOMEHTapH O CyJ0BUMa M KOHKPETHUM MpeAMETUMa/TIpecyjaMa yTHIIATH Ha CITUKY
CyACTBa y JaBHOCTH. YTPABO j€ MOBepeme rpahana y CyacKy BJIACT OCHOBA Ha KOjo] MOYMBA U
Tpau c€ TOJIOXKA] CYACTBA M AyTOPUTET CYACKHX OIyKa. Kpajmu IHJb MMIIEMEHTAIHje
KoMyHMKaImone cTpareryje je ycrnocTaBbambe IPOAKTHBHE KOMYHUKAIIN]€ U CIIabe JeIMHCTBEHE
U JTOCTIENTHE MTOPYKE jaBHOCTH, KA0 ¥ PYIICHE CTEPEOTHIIA 3aTBOPEHOCTH U HETPAHCIIAPEHTHOCTH
cynosa y PenyOmnuiu Cpouju.

KomyHukanmona crpareruja Huje cama cebu 1usb, Beh mpencraBiba CpeICTBO 3a
ocTBapuBame 00Jbe KOMyHHKalMje cyfaoBa ca jaBHomnhy. KoMmyHukaimona crpareruja je
u3paheHa y ¢opmu ommrer KOMyHHKalMoOHOT Boauya 3a CaBeT W Cy/loBe, YHjU je Wb Ja
oMoryhu peaiHy U KOHKPETHY peaji3alfjy IJIaHUPaHUX KOMYyHHUKAIMOHUX PeGOpMH y CYICTBY.
VY ToM cmmciy, cTpaTerdja MpeicTaB/ba OCHOB 32 JAETa/bHUjE IUIAHWPAKE KOMYHHKAI[HOHHX
aKTUBHOCTH y Hactynajyhem nepuoy.

KoMyHuKamona crparervja je BHUILETOAMIIBU OKBUD, KOJU Ha JIBOTOJIUIIKHEM HHUBOY
Tpeba axxypupaTH Kpo3 AKIMOHM IUIaH Ca KOHKPETHHM Mepama, aKTUBHOCTHMA, POKOBUMA,
NOTpPeOHUM CPECTBUMA M HAJIC)KHUM OPTraHOM 3a CIIPOBOlermhe aKTUBHOCTH.



[Inanupame u oapehuBame mMepa Tpeda MOBE3aTH ca HAYMHOM TUIAHHpama JAPKABHOT
oyuera Peryonuke CpOuje, kao u ca Moryhom MOApIIKOM Y OKBHPY mMporpama MelyHapomHux
opraHu3zaiyja ycMepeHux Ha pa3Boj npaBocyha y Cpouju.

Komynukammona ctpareruja CaBeta W CynoBa, IOpEA OClamama Ha J0CAIAllbe
KOMyHHKaloHe crpareruje CaBera, y3uma y OO3Up M CTpaTCUIKe IHJBEBE M CMEPHHIIC
nepunrcane HanmoHamHOM cTparerujom 3a pa3Boj mpaBocyha m AKIMOHMM IUTAHOM 33 HEHO
cpoBoheme, a Koju ce OmHOCe Ha YyHampeheme TpaHCHapeHTHOCTH pajaa mpaBocyha.
KomyHukanuona crparersja He oOyxBara caMo cMepHHIe 3a KomyHHKanujy Casera, Beh u
cynoBa. CrparerujoM ce Haramana Bojgeha yimora CaBera y mpoMOBHCamwy yHamnpelheHe npakce
y KOMYHHKAaIlMjU U OIHOCHMa ca jaBHoImhy kako Ou ce ocTBapuia Beha TpaHCIAapeHTHOCT W
camuM TUM noBehano nmosepeme rpahana y cyacTso.



2. AHAJIN3A TIOCTOJEREI CTAIBA

2.1. JAOCAJAIIIBUA HAITIOPU Y YHAIIPEBEY KOMYHUKAIIMJE

VY mocnenmux JBalleCeTaK TOAWHA CYACTBO j€ HANpaBWIO 3HAYajHE KOpake y LUIbY
noboJblllalkba KOMyHHKaldje ca jaBHomihy. Ilopem oTBapama wuH(O mynroBa, yHamnpehema
KOMYHHUKaIlFje ¥ OJHOCa ca jaBHOIINY, 0O3HaYaBamka YHYTPAIIHOCTH CYlI0Ba OPHjCHTAIMOHUM
tabjaMa M ImyToKa3uma, CyIOBH Cy MOYEIH J1a IMEHY]Y U I0jeIUHIIC 32 KOMYHHUKAIIH]Y ¥ OTHOCE
ca japHomrhy (MOPTIIapoin), a CyKIECUBHO Cy M3PAIUIA HHTEPHET MPE3CHTAIIH]e, Ha KOjuMa ce
Haja3e KOpPHCHU caipxaju, uHpopmanuje 3a rpahane. Takohe, y3 momoh wmehyHapomHux
opranu3zaiyja, kao u nmporpama IIpaBocyane akajgemuje, MHOTH IOPTIIAPOJIHU Cy MPOIILIA OCHOBHE
o0yKe 3a ofHOCE ca jaBHOIINY, a je1aH J1eo je mpomao u yHanpehean HuBo o0yke Ha [IpaBocyiHO]
akaJieMuju. YCIocTaBJbeHa je Tpakca u3paae uHpopmaropa o paay, a AcPUHHCAHE CYy U
npoIelype aBama OAroBopa Mo 3aXTeBUMa 3a MPUCTYI HH(OpMaIijaMa OJ1 jaBHOT 3Ha4aja.

3akipyvak:

CynoBu jecy Hanpe0Ba/Id Yy KOMYHHKALIMjH Ca MeIHjUMA U jaBHOLIhY, aJ11 joI yBeK
HHje YCIIOCTaB/beH KOMYHHKALMOHM CHCTeM KoOjH, HM3Mely ocrajor, mogpasymeBa u
oap:kuBo cnposohewse KomyHHMKanmoHe crTpareruje, mTO OTeKaBa /a jaBHOCT BHIH
CTBAPHY CJIHUKY O CYACTBY.

2.2. OIIIITA CJIMKA CYJOBA Y JABHOCTH

YTHuuaj Menuja y oOIMKOBamby jaBHOT MIbEHA je M3y3eTHO BakaH. CHcTeMCcKa aHaln3a
MEJIMjCKOT U3BEIITaBamba O MPABOCYIHOM cucTeMy oMoryhuia 6u 60jbe pasyMeBame CIMKE KOjy
JaBHOCT MMa O CYACTBY W OJIaKIaja CTBapame e(UKacHUje CTparerrje KOMyHHUIMpama u3mMehy
rpaljaHa u Cy/ICTBa ITyTeM Meuja.

»VeIHjcKu mpeaMeTH Cy CyIACKHM TMpeAMEeTH Koju oOyxBaTajy pa3sHOpomHy cyachy
MaTepHjy U HOCE ca cOOOM YMTaBY MaJETy COIMjaIHUX aclieKaTa KOju Cy BeOMa CEH3UTHUBHH Y
caJlalimkbeM TPEHYTKY 3a IpyIITBO y nenuHu. Kon rpaljana oBu mpenMeTu cTBapajy u pa3He BpCTe
OYEeKHBamka, EMOIMja M peakiuja mpema cydy U mpaeau. Mmycrpamuje paiu, TO ¢y eMolldje
M3HEBEPEHNX OUYEKHBAha y OJJHOCY Ha HUCXOJI CTIOPA M BEJIMKUX OYEKUBama Ja he cyn ,,iCIpaBUTH
HEMNpaBIy , MOCMaTPamke CYJCKUX Ka3HU Kao HETIPaBEAHHUX WU HEAJCKBATHUX (MaKO Cy/IHje HUCY
JIOHOCHOIIH 3aKOHA T10 KOJUMa ce Ka3He ofpel)yjy), kao u ciuka cyaa Kao ,,0¢71000/11011a TIIaBHOT
KpuBIa“ (ycien Hepa3yMeBama KPUBHYHOT ITOCTYNKA, a MPE CBEra yjore cyia y TMOCTYIKY,
Hajuemrhe y ciiyyajeBUMa MyIITalkba OCYMIBbUUYEHUX U3 IPUTBOPA).



OBakaB THII IIpeIMETa TOTOBO Jia y MOTIYHOCTH ofpehyje oHaj Aeo CIIMKe O CyAoBUMA U
CYJICKOM CUCTEeMY Ko0jy rpahanu ctuuy mytem Menuja. OHM 3Ha4ajHO yTUIY Ha CIUKY O CyJIOBHMa
y JaBHOCTH, a TOCJEIUYHO U Ha TOBEPEHE WM CMAambeHO IMoBepeme rpahana y cymose. Y
3aBUCHOCTH OJI BpCTE MpenMeTa, Hajuemhu TeHepaTopH ,,MEeIUjCKUX NpeaMeTra’ cy came
CTpaHKe/aaBoKaTH (MOCEOHO Y KpUBUYHO] MAaTEPHjH 3a TEIIIKa KPUBUYHA JIeNa), alu U oapehenn
Meauju (Hajrpe TaOIoWau Kaja Cy y MuTamy TpalaHCKHU CIIOPOBH, KAao IITO Cy HAa MPUMEP
Pa3BOM jaBHUX JIMYHOCTH U JPYTO).

MelhyTum, YnmbeHAIIA je a, KaJla MeUjU YCMepe Kby Ha OBaKBE MPEAMETE, CYJJOBH HE
MOKa3yjy KamaluTeT Ja Ce ca HmHMa HOCE y jaBHOCTH T€ PEAKTHBHO KOMYHUIIUPA]y IyTEM
CaOIIITEHA, IOK CE MPEACTABHUIIN CYJI0Ba PETKO M0jaBIbYyjy Y MEIUjUMAa.

Hexu cynoBu umajy moOpy mpakcy Ja Cyadje Koje MOCTymajy y NpeAMeTHMa KOjH
U3a3UBajy MKy Meauja OlaroBpeMeHo J0CTaBe MOPTHAPOITy Cy/a AaTyM U BpeMe 3aKa3uBamba
[IaBHOT TIpeTpeca, pOYMINTA 3a IVIaBHY paclpaBy W/WIM jaBHE CETHMIE, aTyM U BpeMe
00jaBJbHBamba CyACKE OJUTYKE, Kao 1 IaTyM eKCIIe/IoBama APYrocTeneHe cyacke omryke. To jecte
no0pa mpakca any HUje JOBOJbHA, jep Ce CYIITHHCKH Paay CaMo O PEakIHjH CyJa HAKOH IITO je
npeameT Beh mocrao ,,MeujcKu mpeaMer .

CynoBu jomr yBeK HEMajy y MOTIIYHOCTH Pa3BHjEH CHUCTEM 3a PAHO U TPOAKTHUBHO
MIPETO3HaBakE MPEIMETa KOjU MOTEHIIMJaTHO MOTY M3a3BaTH 3HAYajHY MaXby MeIuja U JaBHOT
MHbEHa, Ka0 M KOMyHHKALIMOHY NMPUIPEMY 32 HCTE.

[Topen ,,MeanjckuX mpeameTa’, jeaan o pakTopa Koju yTHUE Ha KPEUPambe OIIITE CIHKE
CYJICTBA Y JaBHOCTH j€ M MHIUBEHE Jla CYICTBO HHMje HE3aBHCHO U JIa j€ Y BEJHMKO] Mepu
Kopymnupano. OBO MHIIUBEHE CE YECTO MOXKE UyTH y JaBHOCTH, IPE CBETra O] CTPaHE PAa3HHUX
yUeCHHUKA Y jaBHOM XHBOTY. KOHTHHYHPaHO W3HOIIEHE OBAaKBUX MTPOM3BOJHHUX CTABOBA JIOBOIH
710 Tora jia rpal)aHu y 3Ha4ajHO] MEpH MOUUBY Y BbUX U J1a BEpY]Y.

Ca nmpyre cTpaHe, CTHYE Ce YTHCAK Jia CyJIOBU HHUCY aKTHBHH 10 OBOM NHTamy, Beh ma
cynuje cmarpajy na ,,[OBOpe Kpo3 CBOje OUTyKe™ — MHCAaHUM OOpa3jIoKeHmeM y KOMeE 1ajy
YUIbEHUYHE U MpaBHE pasiiore 3a KOHKPETHY OaIyKy. OBakaB TpaauIIMOHAIHYU MPHUCTYII CyaH]ja
HE caMo J1a HUje JI0BOJbaH, Beh oTexaBa moTpeOHy KOMYHHUKAIUjy ca jaBHOIINY.

VY onpehenoj mepu yTuIlaj Ha Kpeupame CIMKE Cy/I0oBa Y JaBHOCTH UMajy U WH(popmalmje
0 Iy)KMHU Tpajara MOCTyIakKa y TojeIMHNM npenMeTnMa. Hanme, CyioBu Cy pOTEKITNX TOMHA
HaIpaBWJIM 3Ha4YajaH KOpakK y pellaBamy cTapux npeaMera. Mehytum, u nasbe mocroju oapehen
Opoj peMeTa y Kojuma, 300T Ty KHHE Tpajarma MOCTyIKa, J0a31 JI0 MOBpEe MpaBa Ha cyheme
y pazyMmHOM poky. OBO WecTo MMa CBOj €MWJIOT M mpen EBpOrckuM cyoMm 3a JbYICKa MpaBa y
Crpa30ypy. Menuju 0 0BUM IpeAMETHMA U3BEIITABajy HAa OCHOBY PacloJIOKUBUX HHPOpMaIHja,
and M30CTaje KOMYHHKAIlMOHA peakifja CydoBa y CMHCIY IpyXama MIUPEr KOHTEKCTa Yy



UH(POPMHUCay JABHOCTH O TOME JIa C€ YJIaKy 3Ha4ajHU HAIOPH Yy LHJbY CMambema Opoja cTapux
npeaMeTa, Jia je OBaKBUX MPEeIMETa CBE Marbe U Ja j€ ’bHXOB Op0oj 3aHEMapJbUB y OTHOCY Ha OpOj
e(pUKacCHO pelIeHuX MpeaMeTa.

KoHauHO, Cy0BH yITIaBHOM KOMYHHIIMPA]y PEaKTUBHO W Ca 3aKalllbCHheM, T¢ Ha Taj
HauMH OTBapajy MpOCTOop Jaa ce oOpahame jaBHOCTH IOCMarpa y KOHTEKCTY Kaja je Beh
dbopMupaHo jaBHO MIbeHe. UecTo, y 0JICYyCTBY KOMYHHKAIIH]j€ ca CYIOBUMa, MeIUju ce oOpahajy
JIPYyTUM W3BOpUMaA 3a Tpakeme UcTe MH(popMmalnmje (TyKHIAIITBO, JPYTH JIP>KaBHU OpraHw,
a/IBOKaTH, CTPaHKE) M CUTYyallHja ce MpHKa3yje caMo M3 jeJAHOT yIlia — LITO Jajbe JOBOIU 0
JEeTHOCTpaHOT M3BEIITaBaba, U3HOIICHA MMOYHUCTHHA, a IIOHEKa ] i HEUCTHHA.

3akipyuak:

. Menuju Hucy npecyinu ¢GpakTop Koju yrude Ha nopepeme rpahana y cyacrso ajam
K20 K/bYYHH NPEHOCHOLM U KpeaTopu MH(opManuja uMajy BeJMKH 3HA4aj y 00JMKOBAY
CJIMKe jJABHOCTH O CYACTBY.

. CynoBu Hemajy paspalleH KOMYHMKAIIMOHM CHCTeM KOjU MOsKe NPEeBEHTHBHO /a
NPeno3Ha U NPOAKTHBHO ce HOCH Ca ,,MeIMjCKUM NpeIMeTHMa*, a y CMUCIY e(puKacHe U
NpaBoBpeMeHe KOMYHHKaLHje ca MeAUjuMa U IPUCYTHOCTH Y jaBHOCTH.

. HemnocTojame N1aHCKOT M POAKTUBHOT NPHUCTYNA KOMYHUKAIUjU CY10Ba U Me/lHja,
Ka0 W OJIP:KMBMX KOMYHHUKAIHMOHHX CHCTEMa y CYIOBHMA, Te Y4YecTajl0 PeaKTHBHO
pearoBame, Yy 3HA4ajHOj MepH IONPHHOCE CTBapamy IMpPOCTOPa 3a jeHOCTPAHO
U3BelITaBambe MeAnja U, NOCJeIMYHO, OTPAHNYEHY CJIUKY 0 Paay cy10Ba.

. Ilepuenmuja yJore cyioBa y cucremy npasocyha je Behunom Hejacna, HeraTuBHa u
NMPEeBACXOJAHO NPEACTAB/bA 0Pa3 HeI0BObHE AKTHBHOCTH Cy10Ba y muHGopMucamy rpahana
W Meauja.

2.3. BHCOKU CABET CYACTBA U MEJIUJHU

CaBer je y Hayely OTBOpPEH 3a KOMYHHKall]y ca Meaujuma. Y TpaKcH, Ta Ce
KOMYyHHKaIja CBOAU Ha 00jaBJbHBame, OJHOCHO IOCTaBJ/bambE€ CAOMILITEHA 3a JaBHOCT Ha
WHTEepHET Tmpe3eHTanuju CaBeTa W Clake TUX CaomlTema Meaujuma. Mehytum, Opoj
CaoNIITeHha KOja Cy MHTEpEeCaHTHA U KOPUCHA 332 MEJIH]E j€ MaJlu.

Menuju y mpoceKy HEKOJIMKO IyTa Tofuilme nogHecy CaBeTy 3axTeBe 3a HPUCTYI
uH(oOMaIMjaMa o] jaBHOT 3Hayaja win Tpaxe craB Caseta o oapehenum nutamuma. OHU ce Yy
HajBehoj Mepu ofHOCE Ha JAUCHUIUIMHCKE MOCTYIKE, a KOMyHHMKalldja ce YIJIaBHOM peaju3yje
€JIEKTPOHCKUM myTeM. Mlako O6MTHO, TO HE MOXKe OMTH KJbyd 3a 100py KomyHHKanujy CaBeta ca
meanjuma. Uupopmanuje koje CaBeT peioBHO MMOCTaB/ba HA CBOjO] MHTEPHET MpPE3eHTAU]H Y
pyOpuu ,,morahaju’ cy obapemTema, yImyTcTBa W orlaci. Ha OCHOBY TOAMIIBMX W3BEIITaja



CaBeTta MOXE ce 3aKJbYUHTH Jla C€ BEIMKH Opoj OBaKBUX MH(OpMalMja MOCTaBH HA UHTEPHET
cTpaHUIM Bucokor caBera Cy[CTBa, Kao U Ja ce cBe mpociel)yjy mTaMIaHuM U eJIeKTPOHCKHM
meaujuma. C 003upoM aa 1Mo cBOjoj (OpPMU U CAIpPKUHU OBH JIOKYMEHTH HHUCY 3alpaBo
CaoNIITeHha 3a ME/IHje, OHM Kao TaKBH HEMajy MpaBH MH(OPMATHBHH 3HAYa] U MEIUJU HX IO
MIpaBUIIy HE 00jaBIbY]y.

C npyre crpane, CaBeT Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHUIIM OOjaBJbyje HajaBe, CAOIIITCHA,
CHHMKE CEIHMIA, 3allMCHUKE ca CeIHHIA, OwWorpaduje KaHauaaTra H JApYre KOPUCHE
uHpopMalnmje, MmMTO UMa oApeheHy MeaujCcKy TEeKUHY M MOXKE IOTCHLHUjATHO KpEeUpaTH
MHTEPECOBALE MEIN]a.

[Tpu Tome, mo3unmja nmoprmapona CaBera, HaKo je MPONUCaHa HOBOM CHCTEMAaTH3AIIH]jOM
paZHUX MECTa, TPEHYTHO HHje MOMYyHeHa.

3ak/pyuak:

Komynunkanuja CaBera ca Meaujuma ce 3a caja CBOAM Ha o0jaB/bHBam-€¢ HajaBa,
CaoNIUTeHha, CHUMAaKa CeJIHHLA, 3alMCHUKA ca celHWUa, Ouorpadmja kanamaara,
o0aBemTema, ymyrcraBa, ornaca u caum4Ho. C THM y Be3d, IOTPeOHO je 10IaTHO
YHANpeAUTH KOMYHUKanuoHu cuctem Casera ca Meaqmjuma — y cMucay nopehama Opoja
CAONIITeHhba KOPUCHMX M 3aHUM/BMBHMX 32 IIMPY jaBHOCT M IO0O/BIIAKA HEOINXOIHe
JABOCMepHe KOMYHUKAaIHje ca Meujuma.

24. CYAOBU U MEJIUIHN

[Topen cramHor yHampehuBama HE3aBHCHOCTU CYJICTBA, MHTETPUTETAa M CTPYYHOCTH
Cyluja, Kao ¥ KBaJUTeTa U e(hpUKaCHOCTH cyhema Kpo3 CTPYyYHO M OJTOBOPHO MOCTYTAkE CyAH]a,
Ba)XaH €JIEMEHT y OCTBapeHYy TPAHCIAPEHTHOCTH U yHampehewmy noBepema rpahana y cyJacTBo
je onHoc cynosa U meauja. [lobosbiiana capaama OBe ,,JBE CTpaHe  HEeOoNXoHa je jep rpahanu
IpOLEHY]y CYICTBO y LEJIOCTH y 3Ha4ajHO] MepH (Mako He W HajBehoj) Ha OCHOBY OHOTa IITO
npounTajy u Buae y Menrdjuma. OBo U3 paszjora IITo U CyJACTBO M MEIHJH JIeTy]y, CBaKO ca CBOje
CTpaHe, Ka0 CHaKaH KOPEKTHB y IPYIITBY ca HICjOM J0JacKa JO HCTOT IuJba — HMCTUHE.
Haxanoct, nako uma ozapeljeHux moMaka y OBOM CMHCIY, OJHOC CY/ACTBa M MelHja joUl yBeK
KapaKTepuIlle TOTOBO MOTITYHO HEpazyMeBame Koje je y Hajehoj Mepu mocienuiia MelhycooHor
HETO3HaBamba.

OpnHoc cyn0Ba U Meivja je MHOTO CBeOOYXBaTHHjH OJf M3a30Ba M3BEIITABAKA O CYJICKUM
MOCTyNIMMa U Tipecynama. Haume, Menuju u CycTBO Cy MPUPOAHH MapTHEPU Y OOpOH IPOTHB
KpUMUHAJIA, KOPYIIIHje U IPYTUX MPOTUBIIPABHUX I0jaBa y JAPYIITBY. JABHOCT paja Cyla0Ba HUje
caMo 3aKOHCKa 00aBe3a, Beh 1 HajOoJbU HauMH 3aTuTe camor cyactsa. C TUM y Be3H, IPUPOIHO
ce Hamehe 3akJbyuak /1a CyJICTBO M MEIMjH MOPajy Ja capalyyjy y HHTEpeCy jaBHOCTH. Y CyJOoBHUMaA



y KOjUMa IOCTOje MOpPTHapoIf, MEAUjU UMajy yIIaBHOM 100py capaamy ca Menujuma. Mnak,
YMECTO Ja Cy Ha MCTOM 3aJaTKy, MEIWju M CYIOBH Cy YeCTO Ha ,,CyPOTHHUM' cTpaHama. Y
ClIy4ajy Meauja, KJbYYHO j€ HHXOBO HEIOBOJHHO TO3HABAKE IMOJIOXKAja CyIOBa y CHCTEMY
npaBocyha, Hero3HaBame CyJICKe POIIEyPe M 3aKOHA Y JJOBOJHHO] MEPH, KA0 M HETIPETIO3HABAE
WX HETIOIITOBAKE MPE3yMITIHje HEBUHOCTH, IPaBa Ha MPUBATHOCT U JIPYTO.

Hu rpahanu Hu Menuju HUCY TOBOJHHO YIO3HATH Ca YHHCHUIIOM JIa j€ CY/I Ta] KOJU CyIu
Ha OCHOBY JI0Ka3a, a M0 MHUIIMjaJTHUM aKTUMa (Ty>KOe, ONTY>KHU aKTH M JIPYro) Koje MOIHOCe
opnamhena numa. Ha mpumep, cynoBu Hemajy oBnamhema Ja xarce ocyMmuueHe (Beh ta
opnamhema MMa MOJIMIMjAa) W Ja HA T4 HAYMH IMOTCHIMjAIHO CTHYY TOIMYyJIapHOCT Mehy
rpahanuma (c o63upom na rpahanu BehMHOM NOXXHMBJbAaBajy BECTH O XalllemhHUMa Kao Ja je
yXarnimieH KpuBal, a He ocyMibu4YeHH). To IITO je HEeKO OCYMIbMYEH HE 3HAYU YHANpPEd U Ja je
KpPHB, a MpEe3yMIIIija HEBUHOCTHU je jeHO O]l OCHOBHHMX YCTaBHHMX Hadeia. Mmak, mpocedaH
rpahanuH Hajuenrhe MUCIHU A j€ OHAj KOjU j€ yXarlllleH HCTOBPEMEHO U KPHB, TE J1a HE IPEOCTaje
HUINTA JPYro Hero ja ce kpusai ocyan. C 003UpoM Ha TO J1a Cy CYJIOBH YECTO y TO3HIIUjH Ja,
noctynajyhu y ckiamy ca 3aKOHOM M PaCIIOJIOKMBHM JOKAa3MMa, JIOHECY Ipecyle Koje cy
CYNpOTHE OHHMMA Koje je jaBHocT Beh (yHampen) ,JI0HENa™ WU O4YeKyje, CYIOBH Cy Hajuerrhe
NEepUUIHPaHH Kao ,,JeKYyPHU KPUBLHU y OYMMa MPOCEYHOT TpahjaHuHA.

VYKOJIMKO 1 Ka/1a KOMYHHUIIHPAjy ca MeAnjuMa, cynoBH y Pemybmuim CpOuju To yrimaBHOM
YHHE [TyTeM PEaKTUBHUX CAOMIITEHAa 3a JABHOCT, Y Mamb0j MEpU JUPEKTHUM JaBambeM M3jaBa 3a
Mmenuje (Hajuenrhe mpeaceaHMKa Cy/10Ba /WM MOPTIAPOJIA, YKOIMKO MOCTOje), a BEOMa PETKO
(roTOBO HMKaJ) MyTeM OpraHu3oBaHUX Jorahaja 3a menuje (ca3uBameM KOH(pepeHLHja 3a
HITaMIy, OPTaHU3aIMjOM PEIOBHUX Mpe3eHTalyja TOAMIIBUX HM3BEITaja O pajgy CyloBa U
CIIMYHO).

Je3uk koMyHHIIMpama CyloBa ca jaBHolIhy je y HajBehoj Mepu cTpydHO-popmanaH u
HEJI0OBOJHHO Pa3yMJbUB KaKO MEIMjUMa Tako M mpoceuyHoM rpahanuny. Tun undopmaimja koje
CY/IOBU ILIaCHpajy j€, MEIUJCKU TIIeJaHO, TOTOBO HE3aHMMJbMB, Tj. MH(pOpMAIMje YECTO HUCY
npeacTaB/beHe Y OONMKY MOTOHOM 3a MEAM]CKO M3BeITaBame. [IpeacTaBHuLN Cy10Ba CKOpPO U
Jla ce He 110jaBJby]y Ha TeJIEBU3HUjH — IITO JOBOJM /10 AOJIaTHE ,,MUCTH(UKaLMje* 1 Hepa3yMeBamba
yJI0Te CYJICTBa y MPaBOCYIHOM CHUCTEMY KaKo O] CTpaHe MeJlija TaKko U off cTpaHe rpalhana.

Takole, caommTema 3a jaBHOCT KOja CyAOBH KpeHpajy Cy yIJIaBHOM HempuiiaroheHa
Me/INjCKUM noTpebdama, Tj. peayradyka Cy WiM IpeKparka WK Cy YONIITeHa U 6e3 Mopyke, ra ux
ME/IMj1 YeCTO Kao TaKBe HE 00jaBIbY]y.

OHnHu cyZ10BU KOjU UMa]jy MOPTIIapoJie, YIIIaBHOM JIeTy]y peakTUBHO (Hajuenrhe 1o 3aXTeBy
Menuja) ajy ce U Tpyne Aa uzaly y cycper Meaujuma y 3akoHCKUM okBupuMa. C npyre cTpase,
HayMH (PYHKIMOHKCAKA Cyl0Ba (PaJHO BpeMe, Op31Ha KOMYHHUKAIIHM]je IOPTIIapoia U Cy/uja, Kao
U Jpyre OKOJIHOCTH KOje YCIlopaBajy IpaBOBPEMEHO JOCTaBjbambe WH(pOpMaluja) HUje
npusaroheH KpaTkuM pOKOBHMa KOjUMa ce pykoBoze Meauju. [Tocnennyno, Meuju yBek 04eKyjy



Jla Cy[IOBH HE MOTY Jia IOCTaBe MHPOPMAIH]y Y TPAXKEHOM BPEMEHCKOM pOKyY Wil fa he nzabpatu
YT HEKOMYHUIMpamba ca MEAMjUMa, a YCiIe]] Tora, Tpaxe uHpopMalmje o APyrux y4eCHUKa y
noctynky. OBo Jjajbe 4eCTO JOBOIM 10 Kperpama HETaTUBHU]€ CIUKE O CYJOBUMA.

»-MeIujcKux mpeaMera“ mma Hajuyemhe y BHIIMM CylaoBuMa (y JIOMEHY TEIIKHUX
KPUBUYHHUX JIeJIa), OCHOBHUM cy/ioBUMa (y JOMeHY Ipal)aHCKHX CIIOpOBa HIIP. pa3Boja MO3HATUX
JUYHOCTH) M arejlalliOHUM CyldoBUMa (Hajuemhe mpeaMeTH Mo rkajadama Ha OJTyKe BHIIHMX
cynosa). O HEKMM o] OBUX Mpeamera omiydyyje u BpxoBuu cyn. Mnak, Behuna ,,Menujckux
npeameta je y Bumewm cyny y beorpany. [Iporemyje ce ga y CBakoM TPEHYTKY Y TOM CyIy UMa
y mpoceky oko 80 oBakBHX npeamera. Heku Cy y TOM TpEeHYTKY y KIKU JaBHOCTH, HEKH Cy OWIIH
aKTYyeJIHU T1a Cy Y CTaTyCy ,,MUPOBama‘‘, a HEKH CYy ,,pCaKTUBUPAHU ‘.

3ak/pyvak:



. ITorpeOHO je yCHOCTABUTH OAPKMBHM KOMYHUKALMOHM CHCTeM M IUIAHCKY
komyHukanujy y CaBery u cyioBuMa y nHu/by nopehamwa npoakruBHe KOMyHUKaIHje ca
MeIHujuMa, pajJu Npeno3HaBama 3Ha4yaja CaBera U cy10Ba y 04MMA jaBHOCTH.

. Hemnocrojame 0Ap:KHUBOI KOMYHUKALMOHOI CHCTEMAa, HM30CTAHAK e(HUKACHE H
CBPCHCX0/lHE KOMYHHMKALMje U capajibe ca MeIujuMa, Kao u nocrojehmn 3akonckn oxkBup,
3HAYajHO YTHYY Ha y3apxkaHocT CaBeTa M Cy0Ba IpeMa MeIMjuMa.

. CaseT U CyI10BM /10:KMB/bABAjJy MeHje Kao TEeHIEHIUO3He, 0K, ca JApyre cTpaHe,
MeIMjHu 10:KUBbaBajy CaBeT U Cyl10Be Kao ,,Jie:KypHe KpuBLe* y cucremy npaBocyha. Ta
HEraTMBHA CJMKA Cy10Ba Ce J1eJIOM IpeHocH U Ha rpalane.

. Cager U CyI10BH He KOMYHMIHPAjy NPOAKTHBHO M IUIAHCKH, HH(popManuje Koje
JIacupajy cy 4ecro ‘(popMaiHO-aIMUHUCTPATHBHOI’, 2 He HH(POPMATHBHOI KapaKTepa.
IIpeacraBaunm CaBera U CyA0Ba ce ITOTOBO M He N0jaB/bYjy Y jaBHOCTH, IIITO J0BOIH 10
aonarHe ‘mucTuguKanmje’ yaore 1 HauuHa paga Casera u cy1oBa.

. Hu3ak HMBO MpoakTHBHE KOMYHUKAIHje, Ka0 U MocTojehn cucrem Kpeupama M
onodpaBama HH(OPMALMje YHYTAP CyAa Cy CIIOpH U Hajyenthe He MOry 1a Mcnipate Op3uHY
KoOja je morpedHa 3a Meauje. OBO J0BOIM CYI0Be Y HEMOBO/bHHUJU MOJIOKA] Y OJHOCY HA
Apyre yuyeCHHKe Yy MOCTYIKY, O KOjUX MeIUjH MOry J1a 100ujy nHpopManujy 3Ha4YajHO
Op:xe, Te cy MeAuju nmocaean4Ho npunyhenn na n3BemraBajy 0e3 unopmanuja u3 cyaa,
Tj. jeIHOCTPaHO.

2.,5. TIOPTHAPOJIM Y BUCOKOM CABETY CYACTBA U CYJOBUMA

VY BemukoM Opojy CymoBa, IMOCTOJU JHUIE 3adyKEHO 3a WH(OpPMHCAmE JaBHOCTH
(moptnapon). Iloprtnaponu cy Hajuemhe omaOpaHu W3 penoBa CyACKOT ocolOJba WM CaMHUX
CyaHja, Te UM j€ AYXKHOCT MOPTHaposia JojaTa y3 OCHOBHY Mo3ulidjy. Mamu 6poj cymnoBa uma
oco0y Kkoja ce, [0 CHCTeMaTu3alnju, 0aBu caMo OJlHOCMMa ca jaBHouhy (Ipe cBera, Cyl10BU
penyOnuYKOT paHra, amnelalioHd CYJOBH M CYIOBU Ca MOCEOHHM ojeshbermhhMa Wid Behum
Opojem cyauja).

VY okBUpY caMHX Cy[0Ba, moctojeha mo3uiyja nopTnapoia ce yriaBHOM IocMaTpa Kao
OIlepaTUBHO-aIMUHHUCTpaTuBHA no3unrja. CMarpa ce Ja Jimia Koja cy 3a1y’KeHa 3a 0JHOce ca
jaBHomthy Tpeba aa Oyay y KOHTAaKTy ca MeAMjUMa, Ja Mpare U MPUKYIbajy Meaujcke o0jaBe
(T3B. Ipec KJIMIMHT) U U3BEIITaBajy O TOME HaJUIeKHE. JeaH o/l BUXOBUX 3aJaTaka je U Ja
MUY WIK MOAU(UKY]Y HAlpTe CAOMILITEHa 3a JaBHOCT, Hajuelhe NpeTxoJHO cacTaB/beHa O]l
CTpaHe CTPYYHOT CYJCKOT 0c0o0Jba, HamucaHa (popMalHUM, CTPYUYHUM JE3UKOM KOJH j€ TEIIKO
pasyMJbMB Kako MeIWjuMa Tako M LIEJOKYIHO] jaBHOCTH BaH CeKTopa mpaBocyha, a moceOHO
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rpahanuma. JIpyrum peunma, mopTriaposik y CyIoBuMa ¢y Hajuenrhe y aIMUHUCTPATUBHO] Y031
TUIa 3aJy’)KCHUX 3a KOHTAaKTe ca Menujuma, y oapeheHoj mepu 3a gaBame HWH(MOpMaidja
MenrjuMa, a HajMamke y YJI03M CaBETHHKA 32 KOMYHHUKAIUje U OJHOCE ca jaBHOIINY.

VY cymoBuMa r7ie je mocao mopriapoia u3B0jeHa Mo3ulKja M0 CUCTEeMAaTH3aI1] 1, 3BAhE
nopTraposna je Onuxe CpeiHU U JIOH0] JISCTBUIM 3Bamba (HIIP. CAaBETHHUK), a HE TOPH0j (HIIp.
BUIIM CAaBETHHUK). TO MOCIEIMYHO yTHYE HA MOTHUBAIH]Y JIUIA J]a ce 0aBe TUM ITOCIIOM, a CAMHM
THM U Ha KBAIUTET KOMYyHHUKaIuje ca japHoirhy. [Tocao moprnaposa y cyaoBuMa joun yBeK HUje
Mpero3Har Kao crpareniku Ourtad. [lopTmaposin cymoBa Kako y caMOM JIEIOBamy, TAaKO U IO
MO3UIIMjU, TPeOaIO OM J1a MPey3My YIIOTY CTPATEHIKOT KOMYHHKAIIMOHOT CaBETHUKA/MEHaIepa

y CyAay.

VY najsehem Opojy cymoBa moprmapoiin Hemajy 3ameHuke wim nomohnuke. To oTBapa
MOTryhHOCT /1a YKOJMKO je TMOPTIapoJl OJACYTaH, OOJieCTaH, MPOMEHH I0Cao, Hampeayje y
CITyOH, U CIIMYHO, HE TIOCTOJH HEKO KO he ra MOMEHTaIHO 3aMEHHTH, IITO 3Ha4YajHO yTHYe Ha
KOHTHHYWUTET W KBaJUTET KOMYHHUKalHWje cyaoBa ca jaBHomhy. Y OBakBUM OKOJHOCTHMA,
KOMYHHUKAallMOHM CHUCTEM Cy[OBa 3aBHCH O] J00pe BOJbEe M EHTy3WjasMa IIOjeIuHIa
(moptnapo:a).

OpHoc mpencenHuka cyqoBa M Cyadja TpeMa CTBapamy W yHamnpehemy cucrema
KOMYHHUKaIlje y CyJoBHMa Takohe je o 3Hadaja 3a IMOJI0XKaj M IYKHOCTHU IOpTHapoya y
cynoBuMma. Behuna npeacennuka cyioBa He y4ecTBYje IPOAKTUBHO y CUCTEMY KOMYHHUKalIH]e€.
Y oxapeheHoj Mepw, TpEeACEIHUIM HHUCY Y MOTIYHOCTH CBECHH Ba)XHOCTH OJIHOCA H
KOMYHHUKallije ca jaBHOIIhy HUTH pa3yMme]y npodecuoHaIHy MO3UIHjy U oTpede noprnaposa.
VY mpakcu, npeAceHUIIN Cy0Ba HE KOPUCTE CBOja oBJamhema 1 yTUIa] Y TOTPEeOHO] MepHU KaKo
61 moOoJblIanu KOMyHHKAlLMjy U ofHoce ca jaBHouthy. Takole, mpenceaHunu cyoBa HEMajy
oAroeapajyhe pasymeBame CTPYKType M HauMHA (PyHKIHMOHHCama MPOCEYHOI Meauja, IITO
JIO/IaTHO OTEe)KaBa paJl MOpTHapoja. Ycield CBera HaBeICHOT, MPEACTAaBHUIM CyI0Ba CE€ PETKO
110jaBJbyjy y MeIujuMa.

Ho 2023 romune, mnosunuja mopTtonapona y CaBery Huje Owina mpomucaHa
CUCTEMAaTH3allMjOM DPaJHUX MECTa, ald je y IpaKch IM0cao MopThaposia 00aBsbalo JUIE
3agyxeHo of] ctpane Caserta. [Tocao moprnapona ce mmpe csera cBoau(0) Ha npaheme MeIujCKuX
o0jaBa (Ipec KJIMIMHT) U U3BeIlTaBame wiaHoBa CaBeTa 0 BUMa, T€ MEPUOANYHO KpeUpame
CaoIIITeHka 32 MeIMje, M MMOBPEMEHE MOKYIIaje MPOMOILIHje 3Ha4yaja KOMyHHUKAIIMje U O/IHOCa ca
jaBHourhy mely octanum nopTrnapoiruMa y cyaoBuMma. [lakne, cnmuuno cynoBuma, u'y Casery je
¢dbyHKIMja nopTapoia Ouia BUIIE aIMUHUCTPATUBHA HETO CTPaTelIKa.
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VY TpeHyTKy mucama OBe CTpaTeryje, Hako je Mmo3uija noprnaposna y CaBety npomnucana
CUCTeMaTH3allijoM paaHux Mecra, CaBeT jomr yYBEK HeMa MopThmapoia. Y3 oxapeheHe
crieupUIHOCTH, MPETXOMHO M3HETAa ONaXKama Koja Bake 3a MOPTIapoJie Cy0Ba, BaXKe W 3a
no3uiyjy moptrnapona y Casery. Hemocrarak je, CIMYHO Kao W y CYIOBHMa, INTO C€ Ha
KOMYHHKAIIMjy W OJHOCE ca jaBHOIINY, Ka0 M Ha TMO3UIMjy MOPTIapoia, HE Ieaa Kao Ha
cTparemky mo3unujy. OBo Jajbe HEraTHBHO yTHYE HA MOTHBAIIM]y KaHIHUIaTa KOju O JKeJIenn
na paje oBaj mocao y CaBeTy U I0JJaTHO yMamyje KBanuTeT ogqHoca CaBeta ca jaBHomihy.

3ak/pyuak:

. CaBer U Cyl10BM He [10KMB/bAaBAajy KOMYHHUKAIUjy M OIHOCce ca jaBHouhy kao
CTPaTEelIKU Ba:KHY 00J1aCT paja, ma caMMM THM MOCJIYy NOPTHApoJa joll YBeK HHje AaT
3Ha4aj Koju Tpeda ga uMma.

. Y Behnnm ciayuajeBa, y akTuMa 0 CHCTEeMaTH3aLMjH PaJHUX MeCTa y CyI0BHMA,
10Ca0 TMOPTHApPOoJA M 3aMEeHMKAa W Ja/be HHMje NMPONHCAH, IITO HEraTUBHO YTHYe Ha
KOMYHUKAaLHJy ca japHouihy.

. ITopTaposn ce cTajiHO HaJia3e y MO3HUUjU U3Mel)y jaBHOCTH ca jeqHe cTpaHe H
HEI0BO/bHOT pasyMeBamha U NMPaKTHYHe MOJAPIIKe cyiuja ca Apyre crpaHe. OBo 3Ha4ajHO
ycnopaBa, a Heperko u oHeMoryhaBa, OsaroBpemeHo aocTraB/bame HH(popManuja
meaujuma. CieacrBeHo ToMme, moBehaBa ce pH3MK 01 NOTEHUHjaJHO HeENOMKebHHUX
CHUTYallHja M CIIpevYaBa /1a ce peaJiHa CJIMKa 0 YJIO3H cynoBa u nojaoxkajy Casera passuje y
jaBHOCTH.

2.6. CTPATEIIKA KOMYHWKAILIMJA Y BHCOKOM CABETY CVYICTBA U
CYIOBUMA

Y mHajBehem Opojy cymoBa Hema jacHO Je(UHHMCAHMX TPHUHIUINA U TpaBUiIa
KOMYHHUIIUPamka, KOMyHUKAIIMOHUX TPOLIeAypa, CMEpHULIA U (oKyca KoMyHHKalje. Takohe, He
BpIIIM CE CTaJlHA aHalu3a KOMyHHUKalldje, HeMa MPOAaKTUBHOT JIeJIOBamka MpeMa jJaBHOCTH, HE
Kpeupajy ce roAMIIBU U KBApTAIHU IJIAHOBH KOMYHUKAIIMOHUX aKTUBHOCTH, HH]E jaCHO KO CY
nuia opiamrheHa 3a KOMyHHUKAIH]y, ca KUM Tpeda 1a KOMyHHUIIUpajy W Ha Koje Teme. Jlakie,
HEMa IJIAHCKOT M CTPAaTelIKOr MPUCTyIa KOMyHHMKAlMjH U OJHOCHMA ca jaBHoluhy, Beh je Taj
MIPUCTYII BUIIIE aIMUHICTPATUBAaH U (hopMaliaH (OTUCAHO y OJIEJbKY O TOPTIIAPOIAMA).
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Viora cynoBa je na Oyay HENpUCTPacHH, HE3aBHCHHU, J1a INTHTE IpaljaHe ¥ IIX0Ba MPaBa,
Kao0 U J]a jeM4e J1a je TIPaBo jeTHAKO 3a CBE U IOCTYIMHO CBUM Ipahannma. Kako 6u yomire Moriu
Jla TIOIIaJby OBaKBY IMOPYKY jaBHOCTH, CyIOBH TpeOa IMpe cBera Ja Mo0O0JbIIajy KBAIUTET
KOMYHHUKaIlije U ofHoca ca jaBHouthy. Hemocrojame cTpaTemkor u MpOaKTUBHOT MPHUCTYIIA
KOMYHHUKAIMj1, Ka0 U CaJalllibi HAuYMH Ha KOjU C€ KOMyHHIMpa ca jaBHouihy, mpe cBera ca
MenujuMma, He oMoryhasa Jja ce CTUTHE 10 KOHTHHYHPAHOT ¥ JIOCJICAHOT M3BEIITaBaba O Py
cynoBa. JlomatHu mpoOseM y Kpeupamy CIHKE CyJA0Ba y JABHOCTH j€ IITO MOCTOjH 3HA4YajHO
HepasyMeBame rpal)aHna y norieay yjiore cyja y Bohemwy mpeamera.

Nako y HekuM cyioBMMa MOCTOj € JTUIa 3aTy>KeHa 3a OIHOCE ca jaBHoIIhy (MopTHapon),
OHH HHUCY Mel)ycoOHO podecrnoHanHO 0BE3aH!, HUTH pa3Mey]y HCKyCTBa 1 HajOOJbE paKce.

Ho cana cy, y nepuoay on 2013. no 2022. roguHe, KpeupaHe TpU KOMYHHUKAllMOHE
CTpaTerrje Kao U jeqaH AKIMOHHM TUIaH 33 CIPOBOEHEe KOMYHUKAIIMOHE CTPaTeTH]je 3a TICPUO]T
2017-2018. 11 mopen oBora, KOMyHHKal#ja WU OIHOCU ca jaBHomihy CaBera, moceOHO ca
MeJ1jiMa, HUCY CIIPOBEJCHU Yy CKJIaJy Ca yCBOJEHUM CTparervjama i AKIMOHUM TUIAHOM.

3ak/pyyak:

. Crpareliku NPHCTYNI KOMYHHMKALMjH He IOCTOjH, INTO MOXKe JOBECTH [0
HEraTHBHHUX MOCJIEIUIIA 110 PEeNYTALM]Y U CJIHKY Cyl10Ba y ounMa rpahana.

. CynoBu CBOjUM KOMYHHKALIMOHHUM /[€JI0BAalkEeM He IIAJby J0BO/bHO jaCHY IOPYKY O
CBOjOj yJIO3H, II0JIOKAjY, PaAy U pe3yaTaTHMA.

. IMocnenuue u3ocTanka crparemike KOMyHuKanuje Bucokor caBera cyacra, mpe
cBera Ka/ca MeaMjuMa, ¢y KOMYHHKANMOHA MHEPTHOCT M PEAKTHBHOCT Ka MeaHMjuMa,
MalbaK 3aMHTepecoBaHoCcTH Meauja 3a pag Casera, Hemocrojamkbe KOHTaKTa ca
NMOPTIAPOJIHMA U3 CYA0BA, TE OACYCTBO C/IaMkhA jaCHO YOOJIMYCHE MOPYKe MeAHUjUMAa 0 YJIO3H
Cagsera y npasocyby.

2.7. EAYKAIMJA U3 OBJACTH KOMYHUKAIMJE MU OJHOCA CA
JABHOLI'RY

[IporpaMu exykaiuje 3a KOMyHHKallM]y ¥ OAHOCE ca jaBHOIINY MOCTOje Mpe CBera 3a
JIMIIA Koja Cy 3a/ly’KeHa 3a HH(OpMHCame JaBHOCTH, Tj. moptnapoie. O0yke y HajBehoj Mepu u
KOHTUHYUTeTy opranusyje IlpaBocynHa akaaemuja, a mepuoIu4yHo u MelyHaposaHe
opraHusaliyje Koje CrpoBojie npojexre yHanpehemwa npaBocyha y CpOuju.
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[IpaBocynHa akamemuja peanusyje oBaj Tun oOyka nocnenmux 10-12 romuna. [Tocroje
OCHOBHa W yHampeheHa oOyka koja HHUje oOaBe3Ha. Y CMHCIY caap)kaja OHH IOKPUBAjy
KBJIMTETHY MaTepHjy, all HEAOCTATAaK j€ IITO Ce Hajuenhe CpoBOAE TOKOM jeTHOT HJIM ToJja
pamHor naHa. To T0BOIM 10 cCUTyalHje Ja ce orpoMaH O0poj nupopmaija ,,ciuje’ y peraTuBHO
KpaTKOM pOKy Ka ocobama koje ce Hajuemhe mo mpBW myT cycpehy ca mojMoMm omHOca ca
jaBHOIINY, T€ ce ONpaBJaHO IOCTaBJba MHUTAkE €()UKACHOCTH OBAKBOI MOJENA €AyKallyje.
[Topen HaBeneHOT, Kao KJby4aH €0 eayKalyje, HeJocTaje MOTyhHOCT MEHTOpCTBA ,,Ha TePEeHy
Kako OW ce W y MpakcH NMPUMEHWIIA CTeueHa 3Hama (HIpP. OPraHu30BameM KOoH(DepeHluja 3a
MeJije, KpEUpameM CaOIITeHha Y PEATHUM CUTYallijaMa, MPaKTUYHa MpUMeHa MTPOaKTHBHOT
npuctyna Meaujuma u Apyro). Haseneno ymamyje edekar moctojehux oOyka Te mocrtojeha
METOJIOJIOTHja eAyKaIlije U3 OBE 00IaCTH HE J1aje OYCKHBAHE pe3yJTare.

3a cajga He MOCTOje MpOrpaMu eayKaluje U3 00NacTH KOMYHHKAIMje W OIHOCa ca
jaBHOmIhy 3a mpencemHuke cymoBa u cymauje. Jlo cama, CaBeT HUje aKTUBHO y4YECTBOBAO Y
CHCTEMCKOM IOJCTHLIay 00yKe M3 00JacTH KOMYHHUKAIHMj€ U OIHOCA ca jaBHOIIhy.

3ak/pyyak:

. Haxo nocroje BeJJMKHM HANIOPH Y eIYKALMjH U3 00J1aCTH KOMYHHMKAIHje M OHOCA ca
jaBHourhy, MeTomoJioruja egykaunmje jom yBeKk Huje oarosapajyha, mro ce HeraruBHO
0/Ipa’kaBa HAa KOMYHMKALIMOHM CHCTEM CY10Ba.

. HenoBo/bHO aHra:koBame CaBera Ha NOACTHLAKBY KOHTHHYHpPaHe O00ykKe U3
00J1acTH KOMYHHKaIMje ¥ OIHOca ca jaBHouihy onpaxkaBa ce Ha u30op oarosapajyhe
MeTO/10JI0THje eAyKaluje, ITO HeraTUBHO YTHYe HA KBAJIUTET KOMYHUKAIMOHOT CHCTeMAa
Y OKBHPY CyACTBA.
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28. BHCOKH CABET CYACTBA M CYIOBU HA MWHTEPHETY H
JAPYHITBEHUM MPE/KAMA

CynoBu MMajy COICTBEHY HMHTEpPHET Npe3eHTanujy. [lu3ajH U CTpyKTypa HHTEpHET
Mpe3eHTalyja ¢y yriaBHOM jeqHooOpasHu. MelhyTum, axxypupame caapikaja joll yYBEK HUje
NPaBOBPEMEHO Ha BehWHM MHTEpHET mpe3eHTaluja.

Nnak, ca yHanpehemeM eneKTpoOHCKUX cepBHca Koje Cy/I IpYyXka, Kao IITO Cy copTBEPCKe
arurkanyje ,,Jok npeamera’ Ha [loprany cynosa Cpouje unu e-CY]l Ha MHTepHET Ipe3eHTAIH]!
VYnpaBHOT cyaa, CyIOBH ca rpajanuMa ocTBapyjy U 10JaTHY KOMYHHMKAIIU]y IIyTeM UHTepHETA.

PyOpuka ,,JJaBHOCT pama“ Ha WHTEpHET NpEe3CHTAlHMjaMa CyldoBa Hajyemhe caapikKu
TEKCTOBE M WH(pOpMaIMje aIMUHUCTPATUBHOT KapakTepa Koje HUCY o1 uHTepeca 3a meauje. C
npyre crpaHe, BehnHa cymoBa joln yBeK Hema IMOCEOHY pyOpHKY ,,3a Memuje’ Ha WHTCPHET
Mpe3eHTalyju I1e OM ce Hala3uo MPOAKTHBHO MOHYN)EH, KOpUCTaH calpikaj Koju Ou Meauju
MOIIIM JIaKO JAa mpeysMy u obOjaBe. Takohe, Ha BehwHM mMpe3eHTalja, KOHTAKTH CYICKUX
NOpTHapojia WIM HHUCY IOCTAaBJbEHUW WIM HHUCY BUJJBMBU M JIAKO JOCTYNMHH. VIHTEepHeT
MIpe3eHTalHje Cy/IoBa Takolhe HeMajy 00T cTpaHe Ha KojuMma Ou ce MOTIIM MCKa3UBaTH CTAaBOBU
Cy/a IO pa3HUM IHTambHMa O] UHTepeca 3a jaBHOCT. KoHayHo, caMo Ha MambeM Opojy UHTEpHET
Mpe3eHTaIyja mocToje cTpane ca (ororpadujama CyacKor pyKOBOJCTBA M CYIHja, HAKO j€ TO
MPUJIMKA 32 XyMaHU3aIH]jy JIUIa CyI0Ba.

CynoBu joml yBeK HE KOPHUCTE IMOTEHIMjall JAPYIITBEHUX MpEXa y KOMYHHKALUJU ca
rpahaHnuMa nako OM BUXOBO KOpHUIIhEHmEe MOINIO MOMONM IIMpPEHhY BaXXHUX MOpPYKa JaBHOCTH,
enyKaluju Meuja u apyro.

KomyHnukarmona opujenranrja CaBera Ha MHTEpHETY Y HajBehoj MepH je pokycupaHa
Ha 3aMHTEpecOoBaHe KaHAWJaTe 3a cyAMjcKy (QyHKIMjy U cyauje. CBaku orjiac, CaollITeeE,
MHUIIJbEHE, 00jaBa, YIMyTCTBO, oOpa3all, 00jaBJbeH je Ha MHTepHET npe3eHTanuju Casera, MITO
camMo 1o ce0M JOBOAM JO TOTOBO amncodyTHOr yBuaa y pan Casera, Tj. HEroBe
TPaAHCMAPEHTHOCTH, Ka0 U a/ICKBaTHE U TIPAaBOBPEMEHE HHPOPMUCAHOCTH jABHOCTH.

Ca nmpyre crpane, ocuM u3BemTaja o pany Capera, 3aMMCHUKA M BUJEO CHHMakKa ca
cennunia CaBeTa Ha cajTy Cy JAOoCTymHe W Apyre uHpopmanuje o pamy CaBera koje cy
WHTEPECAHTHE 3a JaBHOCT, Ka0 Ha MPUMEP HauyellHa MUIILJbea ETnukor onbopa Bucokor caBeta
CYZICTBa, OIJIyKEe BE3aHE 3a 3allITUTy OJf HEMPUMEPEHOr YTHIlaja Ha paj Cyauja U CYIOBa,
AHOHUMMU3HPaHE ONTyKe TUCIUTUIMHCKE KOMUCH]E U IPYTO.
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Takohe, o0jaBibHBame cajpkaja y Be3H ca TpaHHIlaMa J03BOJBEHOCTH KOMEHTapHCamba
CY[CKHUX OJUTyKa M TIOCTyIaKa, O OMII0 KOPUCHO KaKO 32 MEAMj€ TAKO U 3a CYJICTBO Y IIETOCTH.
Ha unrepner npe3eHranuju CaBera HEe TIOCTOJU jaCHO BUJBUB OJIeJbaK ,,3a MelHje™ Y OKBHPY
Kora 6u OMO CHCTEMAaTCKU OPraHW30BaH KOMIUIETAaH CaJpiKaj KOjU je MEIHjuMa HHTEPECAHTaH.
[ITo0 ce Tnye ApymTBEHUX Mpexa, CaBeT HeMa OTBOPEHE HAJIOTE U HE OCTBAapyje KOMYHHUKAIIH]Y
Ha Taj HA4YMH.

3ak/pyuak:

. Komynukanuja Caera/cynoBa mnyreM HHTEPHeT Ipe3eHTauuja je BehmHom
aJIMHHHUCTPATUBHO-GOpPMAJIHA, BHIIIE je MPUIaroleHa cTpaHKaMa M CTPYYHO) jaBHOCTH,
A0K UH(popMauMja Koje Cy KOPUCHe M MHTEpecaHTHe 3a MeAHje MMa y MambO0j MepH.
HNuTepHeT npe3eHTaNHje ce HE IPOMOBHUIIY TPOAKTHUBHO.

. Komynnkanuja Capera/cynoBa myTem JApYLIITBEHHX Mpeka He IOCTOjU YMMe HHje
uckopuiheH BHUXOB MOTEHIHUjaJI 32 HIIP. eIYKAILUjy aJIM M 32 HIHpPemhe Ba)KHUX MOPYKa.

. Y TexHHYKOM CMHCIY, HHTepHeT npe3eHrtauuja Casera je npeypelhena, aau ce u
Aajbe paau Ha yHanpehemy y mmiby mpeacraBbama CaBera Kao jenHe o1 K/bYYHHMX
HHCTUTYHHja y npaBocyhy.

2.9. KOMYHUKAIINJA CYAOBA CA YYECHUIIMMA Y IIOCTYIIKY

CynoBu y CpOuju uMajy pa3iuuuTe HAJUIEKHOCTH U CyJe Yy MpeIMeTHMa Pa3IuuuTHX
Marepuja. ¥ CKJajay ca TUM, HHTE€pPECOBama YYECHHMKA Y MOCTYIKY, Ka0 U HUXOBE MOTpede,
Pas3NuKyjy ce Yy 3aBUCHOCTH Ol KOHKPETHE HAJUIEKHOCTH CyAa.

KomyHukaiujy ca ydecHuUIMMa y TOCTYNKy Yy HajBehoj mepu onpehyje Cyncku
nocioBHUK. Ca yHamnpehemeM eNeKTpOHCKUX CepBHCa, Kao IITO Cy COPTBEPCKE arTuKaIluje
,»JTok npeamera* Ha [loprany cynosa Cp6uje miu e-CVY]] Ha UHTepHET Npe3eHTalunju YIpaBHOT
Cyla, CyIOBH ca YYECHHIIMMA Y TIOCTYNKY KOMYHHIIMPajy W TyTeM mHTepHeTa. OBaj HaumH
KOMYyHUKaIyje je y ha3u pa3Boja 1 HOCH 3HauajaH MOTEHIIM]jall 3a JaJbU Pa3Boj, LITO MPEACTaBIba
IIAHCY 32 CYJIOBE 32 JaJbe YHanpeheme noBepema jaBHOCTH.

2.10. UHTEPHA KOMYHHUKAIIMJA Y CYOBUMA

CucreM WHTEpHE KOMYHHKAIMj€ Yy CMHUCIY MPOTOKA M JIOCTaBJbama MHpopMaIja y
cynoBuMma je y HajBehoj mepu onpel)eH nmpaBmiiMMa 0 HaYMHY TOCTYTIalka U paja y Cydy, KOju cy
nponrcanu CyJCKUM MTOCTOBHUKOM M HUj€ peaMeT oBe KomyHUKannoHe cTpareruje.
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3. KOMYHHUKAIIMOHA CTPATETHJA
BUCOKOI' CABETA CYJICTBA M CYJIOBA

3.1. BUM3UJA, CTPATEHIKU IN/b(EBN) U CBPXA HOBE CTPATEI'NJE

KpoBuu nn/n

OTBOpEeHOCT M cpHUKaCHa KOMYHHKAIlHja CYACKOI CHCTEMa je MOCTHU3ambe IMOTIYHE
TPAHCIIAPEHTHOCTH IHEroBOr pajaa. Mmajyhu y Bumy 3Ha4aj TPAHCHAPCHTHOCTH 3a 00Jbe
pasymMeBambe TMO3uIlHje U QYHKIIMOHHUCAha CYACTBA y MPABOCYIHOM CHUCTEMY, IIOCEOHO Y ey
yHanpel)era KOMyHHKaIMje M OJHOCa ca jaBHOMINY, Ka0 M FEHY CTPAaTeIlKy BaKHOCT 3a
epukacHy pedopmy npaBocyaHor cuctema y Cpouju y nenoctu, KomyHukamona crpareruja
CBOJjY BH3H]y Be3yje YIIPaBO 3a TPAHCIIAPEHTHOCT U JICPHUHHMIIIE je Y BUAY KPOBHOT IIHJbA.

Busuja crpareruje

IMocTu3ame mnormyHe TpaHcmapeHTHocTH y paay Casera u  cygoBa Kpo3
yHanpeheme cucreMa KOMyHHKaluje M OJHOCA ca japHOIIhy 1 MeAujuMa.

Crparemiku nwb

Crpatemku 1usb ¥ crneun(UYHA HUJBEBU MPOM3Ia3e U3 BHU3Mje, Kao U U3 nocrojeher
cTama. Y CKIagy ca HaBeleHUM, KoMmyHuKallmoHa cTparerdja Mma 3a CTpaTellkd IUJb
Mo0O0JbINIAKkE pa3yMeBambha U MOBEPEHA Y CYJCTBO OJ] CTPaHE JaBHOCTH, Meuja U rpahana.

3a ocTBapeme OBOI 1IMJbA, TIOPE] MPOAKTUBHE U IJIAHCKE KOMYHHUKalllje ca jaBHoulhy,
noceOHO ca MeAMjUMa, O] BeJTMKEe BaXXHOCTH je yyora CaBeTa Kao MHHIIMJATOpa MPOAKTUBHOT
OZHOCA KOjU CBOJUM IPUMEPOM, T€ CTPATEIIKUM OKBHUPOM KOjU YCBaja, JAaje MOAPIIKY H
MOJICTPEK Cy/IOBUMa Jla yCMepe CBOje Hamope Ka yHampehewmy pasymeBama U IOBEpema
JaBHOCTH.

3.2. CIHEOU®UYHU IUJBEBHU

CrenuduuHy UIBEBU CTpATETHje UMajy 3a/1aTaK Ja JONPHHECY OCTBApEHy KPOBHOT U
CTPATEIIKOT LINJba, U TO CY:
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1. Wsrpanwa (yHKIMOHATHUX W OAPKMBUX KOMYHHUKAMOHUX cuctema y Capery u
CYZIOBMMA KOJU MOTY JIa OATOBOPE 3aXTEBUMA jaBHOCTH.

2. Pa3Boj crTparemkor mnpuctyna KOMyHUKallMju M OJHOCMMAa ca jaBHomhy, kao u
HMHTErpucame KOMYHHKAIIM]€ Ka0 CacTaBHOT Jieia (PyHKIHMOHKUCama CyI0Ba.

3. CrpoBoleme TuiaHcKe U IPOaKTHBHE KOMYHUKAIIMje Ka/ca MeaujumMa, ox ctpaHe CaBera
U CyJI0Ba.

4. VYHanpehewe komyHukaije CaBera u Cy10Ba KOpUIINEHEM HOBUX TEXHOJIOTH]a.

5. VYHanpelheme u gajbe nojanmbehe 3aKOHCKOT OKBUPA KOjJH PETYIHIIE MITa je JO3BOJHEHO

KOMYHHULIUPATH Ka MeAMjUMa (3aKOHCKHM OKBUP HMj€ I0BOJbHO jacaH U Mpelu3aH y AepuHucamwy
1ITa je J03BOJbEHO KOMYHHUIMpATH Ka MEIUjUMa, IITO 3HAaYajHO yTHUYE Ha IMOBJIAYEH-E Cy/l10Ba
YMECTO OCTBAapHBabha AUPEKTHE KOMYHHUKAIIM]€ Ca MEAUjUMA).

CnennduyHu uubeBH — MpenopyyeHe cMepHUIle U Mepe

b 1: U3rpagma PyHKIHOHAJIHUX U OAPKUBUX KOMYHHKAIMOHMX CHCTEMA Y
CaBeTy U y CyI10BHMA KOjH MOTY /1a OITOBOPeE 3aXT€BUMA jaBHOCTH.

[Ipupona koMyHHIIMpamka U OJIHOCA ca JaBHOUINY jaBHUX MHCTUTYIH]a, [1a CAMUM TUM U CYy/10Ba
u Cagera, je Beoma 3axTeBHa. MH(popMmalrje Koje CyJJ0BU Npy’Kajy JaABHOCTH, OCUM IITO MOPajy
OuTH TayHe, jacHe, KOPUCHE M pa3yMJbHBe, TpeOa ja Oyay M NMpaBOBPEMEHO IPEHETe, IITO
U3HCKyje Op3MHy y NpOTOKY HHQoOpMainuja (HOp. O CyAMje WM TpeJCelHUKa cyda Ka
MOPTIIapOIy, a Jajbe Ol Bera Ka JaBHOCTH). Y KOMYyHMILIMpPamwy ca jaBHolIhy, CyI10oBH Tpeba aa
BOJIE pauyHa 0 MHTEPECHMa ITOCTYIKa, TPUBATHOCTH, Kao 1 0€30€IHOCTH YIECHHUKA Y TIOCTYIIKY.
Cge y ckiiany ca oapendoama Baxkehrx 3akoHa M MOA3aKOHCKHUX aKara.

Komynukaruja ca jaBHomrhy 3aBHCH U OJ1 TIOJIOXKaja MOpTIapoiia y cynosuma. [loptnaporn je, o
MPUPOAM CBOT TOCJIA, Y CTATHOj MHTEPaKLMju ca jaBHouuhy. Ta komyHukanuja tpeba na Oyne
KOHTUHYUpPaHa U MpaBOBpeMEHa. Y MOCEOHUM, KPU3HUM CHUTYyalldjama, Kajia MoCTOju WHTepec
JaBHOCTH J1a IITO Tpe ca3Ha MH(opMalyje, Ta KoOMyHUKaluja Tpeba n1a Oyae u Op3a. 36or Tora
j€ HEONMXOAHO Jia MpPEICETHHK Cyla M Cyauje pasyMejy YIory MmopTrmapoia U ga My Op3o
JIOCTaBJba]y jacHE, TauHE, KOPUCHE U pa3yMJbHMBE HH(OpMaITH]je.

3Havaj u nosokaj CaBeTra y ApYyIITBY, Ka0 M OJTOBOPHOCT KOJy OH MMa 3a OmiITe yHanpeheme
CyAcTBa, Hamehy moTpedy 3a MOCTOjameM OOJhET pa3yMeBama BaXHOCTH KOMYHHKAIH]je ca
jaBHomthy. To yka3yje Ha HEOIIXOJHOCT MOCTOjama nopTrnaposa y CaBery, Te akTUBHY MOJIPIIKY
IErOBOM pajay Kpo3 OmaroBpemeHo o0Oe30ehuBambe mOTpeOHMX HHPOpMaIHMja paau
KOMyHUKaije ¢ jaBHomhy. TakBa yHampelheHa KoMyHUKalMja JAONpUHENa OU jayamy yiore
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CaBera Kao rapaHTa HE3aBUCHOCTH M HEMPUCTPACHOCTH CyIOBa M cyauja. Y TOM CMHUCITY
MOTPEOHO je peann3oBaru cieaehe CMEpHHIIE U Mepe Y OKBUPY HHUX:

Cmepuuua 1: YenocraBbambe KOMYHUKAIIMOHOT cucTeMa y BucokoMm caBerty cyacrBa

1. [Ipencennuk u uaanoBu CaBera, Kao U 3ar0CIEHH, Tpebda y MOTIYHOCTH Ja Oyly CBECHH
BKHOCTH KOMYHHKAIIHje ca jaBHOIIhY.

2. Bucoku caset cynctsa Tpeba na, y HajkpaheM poky, IpUMH y paiHU OHOC MOPTIIApoIIa,
y ckiiaay ca BakehnM AKTOM O cuctemaTtu3anuju pagaux mecra y Casery. Takohe, y ckiany ¢
THUM HEOIIXO/HO je 00e30euTH U (hrHaHCH)CKa CpeACTBa MOTpedHa 3a paj MopTiapoia.

3. AIMUHUCTpaTHBHA KaHIENapyja Tpeba Ja MpyKu CBY MOTPEOHY MOAPIIKY MOPTIIAPOTY
Y BbETOBOM pPajy, Py IPaBOBPEMEHOT H Ta4HOT WH(OPMHUCAha JaBHOCTH.

4. Bucoku caBer cycTBa, mope mopriaposia, Tpeda aa oapeau jou jeany ocolOy u3 Caera
Koja he Memaru MOPTHapoia y HETOBOM ONCYCTBY. Tume ce o06e30ehyje KOHTHHYHTET y
KOMYHHUKAIUjH ca jaBHOUINY U CMambyjy PU3HIHN O MOTEHINjAIHUX HETIOKEJbHUX CHTYaIlHja.

5. [Toprnapon CaBera, y OKBHpPY CBOjUX IIOCJIOBa, a pagu jayama ePUKACHOCTH
KOMYHUKAIUje ca jaBHoIIhy, MOXKe J1a KOMYHUIpA ca TIOPTIIAPOIIMMa Y CYJI0BUMA.

6. Bucoku caser cyznctsa je y 006aBe3u a MOpPTHApOIy U JIMILY oapeheHoM fa ra mMema y
0JICYCTBY 00€30€/11 OCHOBHY M KOHTUHYUPaHy 00yKy M3 00JIaCTH U JICJIOKPYTra HEroBOT paja.

7. WNmajyhu y Buay HaBeneHo, Bucoku caBer cyicTBa, HajjiedkHa MHHHMCTApCTBa H
Penybnuka CpOuja he o6e30eauTn puHAHCH]CKA CpPEACTBa MOTpPEOHA 3a OCTBAPEH-C IMJHEBA
Komynukarmone crpareruje.

CmepHuua 2: YenocraB/bambe 1 yHanpel)embe KOMyHHKAIIMOHOT CHCTEMA y Cy10BHMA

1. IIpencenHuk cyaa ydecTByje y YCIOCTaBJbalkby M yHarpehewmy KOMYyHHMKAlOHOT
cucTeMa cy/a, y3 akTUBHY YJIOTY y KOMyHHKaluju ca jaBHouthy. [Ipencennuk cyna He Mopa Jia
ce obpaha jaBHOCTH O CBUM NHTamUMa, aJld He Tpeba Ja n3beraBa jaBHE HACTyIIE, TOCEOHO
OHE KOJU Cy Of] 3Hauaja 3a Kpeupame MO3UTUBHE yJIOTe Cy/la Y JABHOCTH.

2. [Ipenceanuk cyna, Cyiuje U 3all0CI€Hd MOPajy Y HOTIYHOCTH OUTH CBECHHM Ba)KHOCTHU
omHOCa ca jaBHomihy. Y Ty CBpXy, Tpeba ma y cBemy monapkaBajy mpodecroHaiHe o0aBese
nopTHapoia.

3. [Mpencenuuk cyna Tpeba fa, MOpe MopTHaposa, U3 pe/ia 3armoCciIeHUX y CYly WIH CyIuja
TOT Cy/ia OfIpe/IH JInle Koje he MemaTu mopThnapoia y leroBoM ofcycTBy. Tume ce 06e30ehyje
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KOHTHHYHTET Y KOMYHHKAIIMjU Ca jJaBHOIINY M CMamy]y PHU3HIHM OO IOTEHIH]jaTHUX
HEMOXKeJbHUX CUTYyaIlHja.

4. VYBectn oOaBe3Hy OOyKy NpeACEIHHKAa Cyaa, Cyadja M 3aloCiICHHX U3 00JacTu
KOMYHHKaIMja U ogHoca ca jaBHomihy. [lopen tora ynanpehena oOyka u3 oBux o0nactu, Kojy
cupoBomu [IpaBocynHa akanemuja, Tpeba na Oyne oOaBe3Ha 3a JIMIlAa 3aroOCiICHA Ha MECTY
MopTIHapoJIa, Ka0 M 3a OHA JIWIA Koja cy onpehena na ux Memajy y oxcyctBy. OOyka Tpeba aa
00yXBaTH U CTHIAai¢ BEIITHHA BE3aHUX 3a NPEMNO3HABAE M MOCTYMAWmE Y T3B. MEIUjCKUM
npeaMeTiMa, Kao W BCIITHHE W3 O0JacTH JIUTHTAIHE KOMYHHKAIUje IMyTeM HWHTEPHET
Mpe3eHTalja u JPyIMTBCHUX Mpexa. Y CyJJOBUMA IJe je TO Moryhe U riie KaJpOBCKH IUIaH U aKT
O CHCTEMaTH3alliju MOTy Ja NpONHIIY OBa paJHa MecTa, Tpebda YBECTH MEHTOPCTBO Y
MOCIIOBUMA TIOPTIIApoJia paju yHanpehema BeIITHHA U 3Halkha CTCYCHUX KAKO HA TEOPETCKUM
oOykama Tako ¥ Kpo3 IpaKkTH4aH paji.

Cmepuuna 3: Iloapuika cyinja KOMyHUKAIIHOHOM CUCTEMY U MOPTHAPOJTY

1. Cynwmje u 3amocieHu y cyay Tpeba aa Oymy CBECHHU 3Hadaja KOMyHHUKAIMje ca jaBHOIINY
U motpede J1a ce jaBHOCTU NPYXKH jaCHa CIMKAa O paay Cyda paad MPaBHIHOT U MOTIYHOT
pasymMmeBarba yJiore Cy10Ba M Cy[ja y APYIITBY, T€ OUTyKa KOje TOHOCE.

2. Cynuje Tpeba npaBoBpeMEHO J1a Ipy’Ke TauHe, jacHe U NoTpeOHe nHpopMalrje JIUIImMa
y KOMYHMKAallMOHOM cucteMy cyna. Cyn, NpelceiHuK Ccyna, MOpTHapoi CyAa WIM JIHLE
opnamheHo 3a KOMyHHKallM]y ca jaBHOLINY MOTY Of cyAMja Aa Tpaxke MHpopMmanuje koje Tpeda
na npyxe meanjuMa. EdukacHa nBocMmepHa capaima, pasyMeBame MO3HINjE MOPTIIapoia O
CTpaHe cyauja W OJIarOBpEMEHO JO0CTaBJbalkh€ JacHE, TadyHe, KOpHCHE HH(OpMaIHje Of
CYLITHHCKOT j€ 3Ha4aja 3a OJIp>KUBO (YHKIIMOHUCAKE CUCTEMa KOMYHHIIMpama ca jaBHoIIhy.

3. ,2Meaujcku npenmert™ Tpeda aa Oyne 6:1aroBpeMeHo npeno3Har. 300r Tora, CyJICKU CIIUCH
npeaMeTa y MaKCUMalHO) MEpH KOjy 3aKOH JI03BOJbaBa, Tpeba Ja Oyay JOCTYNHU MOPTIAPOTY
(HrIp. kKpo3 copTBEpCKE CUCTEME 3a YIpaBJbame MpeaMeTHMa), Kako Ou My ce y paHoj ¢a3u
oMoryhuiio ja mperno3Ha Koju mpeaMeT Ou MOrao MocTaTu ,,MeIujCKu'. ¥ OBOME je KJby4YHa U
yliora cyavja koju 0m Takohe Tpebano ma pasBUjy BEHITHHY MPENO3HABamba MOTECHIIN]aTHOT
,,MEIMJCKOT TIpeIMETa‘ U J1a O TOME MPABOBPEMEHO 00aBECTE MOPTIIApoJIa.

CvepHuua 4: YHanpeleme yiaore noprnaposia y KOMyHUKAMOHOM CUCTEMY

1. VYBecTH paZiHO MECTO MOPTMApoia y CUCTEMAaTHU3alujy paJHUX MecTa 3a CyJIOBE Ha
teputopuju Cpbuje, a moceOHO oHe ca BehuM Opojem cyamja. CTpaTeliku Kb — NO0O0JbIIakE
pasymeBama M TOBEpEHa y CYJICTBO O]l CTpaHE JaBHOCTH — M3HCKyje moTpely 1a mocroje
MOPTIApPOJIM Y CBUM CylOBUMa Koju he paautu y ckiany ca KOMyHMKAallMOHOM CTpaTerujoM.
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360r Moryher yBeharma TpoIIKOBa, HEOIIXOIHO j& ONPEACIUTH CPEICTBA, C THM IITO CYIOBH ca
MambHM OpojeM Cyzuja MOTy OUTH U3y3€TH O] OBE 00aBese.

2. CynoBu Tpeba na Texe Ja Ha TMO3UIHMjU MOPTHApOJia 3amolbaBajy ocobe ca
po¢eCHOHATHUM HCKYCTBOM Y KOMYHHUKAIIMjHU U OTHOCHMA ca jaBHOIINY. Y cUTyanujama Kajua
Cyll U3 00jeKTUBHUX pasiora HUje y MOryYhHOCTH Ja 3amociid MpodecHoHaTHOT MOPTIapoa,
Wi OWUJIO KOje JIMIIE Ha TOM PAaJHOM MECTY, MOTPEOHO je MY)KHOCTH IMOPTHAposa JAOACITHTH
HekoMme Ko Beh pamu y cyay (CaBeTHHK, capaJHUK, CEKpeTap cyaa uiu cyauja). 306or moryher
yBehama TpOIIKOBa, CYIOBH ca MambUM OpojeM Cyauja MOTYy OMTH M3y3€TH O] OBe o0OaBese, a
1ocao MmopThaposia U THMa 32 KOMYHHUKAIFje MOTY MPEy3eTH NPEACCIHUK Cy/la, CyArja U/Win
CeKperap cyna.

3. Y 1mwpy 3anonubaBama MPOPECHOHAIHUX M KBAIMTETHUX KaJlpoBa HA MECTY
MOpTHApOJIa, TO PAJHO MECTO IO CHCTeMaTu3anuju Tpeda a Oyie Ha HajBUIIEeM MOTyheM HUBOY
(HIIp. BUIIM CaBETHUK), KAKO OM MPHUBYKIIO HaJKBAIUTETHU]E KaHAUIATE.

4. Cyn Tpeba na omoryhu noprmnapoiry Kako 00yKy O CYJICKOM CUCTEMY H Pajy Cyla TaKko U
00yKy HEOITXOJIHY 32 CTHIIAhE¢ 3HAaa U BEIITHHA HEONXOJHUX 33 HAJKBAJIUTECTHHUjE 00aBIbahe
MOCJIOBa W PaJHHUX 3aJlaTaka y OKBHPY paJHOr MecTa mopTmapona (MHcame, MPOAYKIHja
caapxkaja, opranusanuja norahaja 3a Meuje, BOhermbe HHTEPHET CTPaHe, BEIITHHA KOMYyHUKAIH]e
Y U3Tpajiba OJHOCA Ca MPECTaBHUIIMMA Merja — yHanpehena oOyka).

5. CaBer m MuHHUCTapcTBO TpaBie, KopuihemeM oBiamhema U3 CBOj€ HAIJICKHOCTH,
Tpeba 1a omoryhe cBe ycioBe HEONXOAHE 3a (GopMUpame U yHarpeheme KOMyHUKAIMOHUX
crcTeMa y CyJI0OBHMa, Y CKJIaJy ca BbUXOBUM KOHKPETHUM MOTpedama, ca MoCeOHNUM IIUJbEM J1a
ce Ha paJHUM MeCTHMa MopTHapoia, y uro Behoj moryhoj Mepu, 3anonubanajy npogecHoHaIIT
u3 00JacT KOMyHHKalMja 1 ofiHoca ca japHoihy. OHU OM CBOjUM pajioM Tpebalio Aa e(pUKacHO
U po(eCUOHAIHO OATOBOpPE Ha 3aXTEBE jaBHOCTH PaJH YCHOCTaBJbamba O0JEKTHBHE CIHKE O
pany cynoBa.

b 2: Pa3Boj cTparemikor NpUCTyNna KOMYHMKAUMJH U OJHOCHMMA ca jaBHouihy,
K20 U MHTEerpHcambhe KOMYHHKAIUMje KA0 CaCTaBHOI Je/1a GyHKIMOHUCAA CY10Ba.

VY npakcu, Cyl0BU HE JOXKHBJbaBajy KOMYHHUKallMjy U OJHOCE ca jaBHOIINY Kao CTpaTellKH
BakHY oOyact pana. KomyHukamuona ctparervja uaeHTuuUKyje cienehe cMepHuIle u mMepe
KOjuMa OM ce OBa CHUTyaIlfja TPOMEHHUIIA.

CMmepnuna 1: Pa3sBoj komyHukanuje Bucoxor caBera cyacrsa u cyaoBsa ca japHomhy

1. KomyHnukaryja ca jaBHouthy Mopa OuTH cactaBHH Jieo paga CaBera H CyoBa.

22



2. JlebuHncame NpUHLUIIA U TIpaBUiia KOMyHHIEpamka CaBera U cynosa koju he BomuTu
CTaJIHO]j, TUNIAHCKO] U IBOCMEPHO] KOMYHHKAIIU]H.

3. [ToGospiame paHO-IpaBHOT cTaTyca noprnapoia y CaBery U 'y cyJOoBHMA.

CMmepnuna 2: O6e3dehuBame cTaiHe KOMyHUKanuje ca japHomhy

1. Yeknaautu pan u pyHKIpoHucame CaBeTa 1 CyJj0Ba y CKJaly ca MpaBUiINMa O jJaBHOCTH
HUXOBOT paja.

CynoBu, Kpo3 OTBOPEHY M IPAaBOBPEMEHY KOMYHHUKAIH]y ca MEAMjUMa U rpaljaHuMa, TOTIPHHOCE
00JpeM pa3yMeBamy CyJCKE BIACTH U BbEHE YIIore y ApylTBy. lbrxoBa KomyHHKanuja Tpeda na
JjacHo MpeHece MOPYyKy O YJIO03H Cy[0Ba y 3alITUTH I'pal)aHa 1 IMXOBUX IPaBa, /1a Cy CBH jeTHAKH
Ipez] 3aKOHOM | J1a j€ MPaBo jeTHAKO 32 CBE, KA0 U Jia Cy CY[OBH JJOCTYITHU M TPAHCIIAPEHTHH Y
CBOM pajy.

Kontunyupanu pan Ha exykamuju rpahlana m menuwja y cBpXy yHampehema pasymeBama
MO3HIU]j€ KOje CYICTBO MM y JPYLITBY IPEICTaBIba KJbYYHH MPEIYCIIOB 32 ja4yarbe OBEpemha y
HE3aBHCHOCT M HENPHUCTPACHOCT IpaBocyha, moausame CBECTH O 3Hauajy BIaJIaBUHE TpaBa
OZITOBOPHO M €TUYKO U3BEIITABAHE O CYICKUM MOCTYIIIHMA.

2. Komynunupame CaBeTa 1 Cy/10Ba ca jaBHOIIy Mopa Io/ipa3yMeBaTH U jaCHe, KOHKPETHE
u OraroBpeMeHe OAroBOpe M Ha crneuu(puyHa NMUTamka Koja ce y TOj] KOMYyHHMKAllUju MOTY
MI0JaBUTH, YKIbYUYyjyhH U Tako3BaHy KPU3HY KOMYHHKALIH]y.

Cmepnuna 3: Cnposohemse Komynnkanuone crpareruje

1. CaBeT u CcygoBH KpO3 CBOj paa Tpeba Ja CIpoBedy CMEpPHHUIIE U MEpe MpOIHCaHe
KomyHHKaImoHoM cTpaTerujom.

2. Kontpony cnpoBohewa KomyHukanmone crpareruje Bpiuu Bucoku caBer cyncTsa,
OJTHOCHO TOoceOHa KoMHUCH]a K0jy oopa3zyje Caser, o nu3bopHux wianoa Casera.

3. Pagu moOospiiama mpakTHuHe TprMeHe KoMmMyHUKallMOHE cTpaTerdje U peliaBamba
npo0remMa Koju c€ jaBe y paay U MPUMEHHU UCTEe, MOTY C€ OpPraHW30BaTH CEMUHAPH U TIaHEH Ha
KojuMa he ydecTBOBaTH MOPTHAPOIU CYJI0Ba, K0 M JpyTa JIAIA 33ay’KeHa 32 KOMYHUKAIH]y ca
jaBHoHIhy y cynoBuMa.

4. Panu noctuzama cBUX MJbeBa MponucaHux KoOMyHHUKAalIMOHOM CTPaTerujoM, MoTpedHO
je na noprnaponu CaBeTa U CyJ0Ba UMajy KOHTUHYHpPaHy KOMYHHKAIIU]y KaKo MPEKO CYACKHX
yIpaBa Tako U HETIOCPEAHO.

23



[lnsb 3: CnpoBoheme mi1aHCKe U NPOAKTHBHE KOMYHHKAIHje Ka/ca MeIujuMa paau
00/1MKOBaba CJIMKE CYICTBA Y jABHOCTH.

KBanuretHn ogHocu m3mel)y cyacTBa M Meuja HEONXOMHU Cy 3a (YHKIIMOHHCAKE MPaBHE
JIp>KaBe U BJIA/IABUHE IIpaBa.

CynoBu u Mmenuju Tpeba 1a pasymejy BaXKHOCT Mel)ycoOHe KOMyHHKAIHje, Ka0 B CBOj€ yIIore y
JPYIITBY, KaKo OW MpaBHIHO (GOpMHUpAIIU jaBHO Miberbe. CyloBH Ha ME/Mje HE CMEjy IeaTh
Kao Ha MPOTHBHHMKE. Menuju He cMejy IVIeAaTH Ha paj CyJoBa Kao Ha u3BOp uH(popMaiiuja
MOTOJTHHUX 32 CTBaparme CEH3AIMOHAIMCTUYKMX HACIIOBA W TOAM3amhe THpaxa 0e3 y3uMama y
003Up CTBApHOT CTambAa.

Cmepuuna 1: Yaanpeautu uadpopmucanoct CaBera u cyrosa

Pamu ynampehema 3Hamwa O BpcTama, CTPYKTYpH M HauMHYy paja Melauja, MOTpeOHO je
OpraHM30BaTH CHelHjaHe 00yKe WM paJuoHHIe 3a uiaHoBe CaBeTa OJHOCHO MpPEICEIHUKE
cynoBa/cynuje u 3anociene y CaBery u CyI0BHUMaA.

Cmepnuna 2: IIpoaktuBan npuctyn CaBera U cyl10Ba y KOMYHMKalUju ca jaBHowmhy u
MeaujumMa

1. Caget Tpeba akTHUBHO Ja Tpyxa uH(GOpMaIlfje U TO Y CKJIaly ca CBOJUM OBJIalThemruma
U JeNoKpyroM pasaa. Takohe, Tpeba 1a opranuzyje koHGEpeHIM]e 32 Meje paau MPUKa3UBamba
OCTBApeHUX pe3yaTara U HajaBe Oynyhux akTHBHOCTH Kaja Cy y HHUTamy TeMe Koje Cy Of
uHTepeca 3a jaBHOCT. CaBeT Tpeba J1a peJoBHO 0OaBelTaBa Melrje 0 TePMUHUMA 3aKa3aHUX
ce/IHMIIa, OJIaroBpeMeHo O/IroBapa Ha 3aXTeBE MeHja U I0CTaBJba TpaxkeHe HH(opMallje.

2. CaBer u cynoBu Tpeba na omoryhe M ofpkaBambe NOBPEMEHHX cacTaHaka usmely
MOPTIapoia U JAPYrux JHIA 3a1y’KeHUX 32 KOMYHHUKaIMjy ca jaBHOIINY ca NMpeAcTaBHUIMMA
Menuja paau yHampehema pazyMeBama yiaore U paja kako CaBera M Cy/10Ba Tako U MeHja.

3. CynoBu Tpeba akTMBHO J]a KOMYHHULIMpPajy ca jaBHOIIhYy M Ja Mpykajy jacHe, TadyHe,
KOHKpeTHe U OnaroBpemene nHdopmanuje. Ha taj Haunn he ce cpednT Kpenpame morperiHe
CJIMKE Y JaBHOCTHU HITO YECTO 3a MOCIETUILYy UMa JIa TIOpyKe KOje J101a3e Y JaBHOCT O CyAy HHUCY
adupmMaTuBHE, a KaTkaJ HU UCTHHUTE. OBO ce MOCEOHO OHOCH Ha T3B. MEIH]CKE MPEAMETE Yy
KOjuMa ce Mpa3HWHA HacTaja HEaKTUBHOIINY Cy/loBa Y KOMyHHUKaIIMjH ca jaBHOIIhy Hajuenthe
nomnymwasa MHpopMaljama Koje cy HeaJleKBaTHE, CEH3alMOHAINCTUYKE U Yy BEJIUKOM Opojy
ClTy4yajeBa HEeUCTUHHTE.

4. AxtuBHocTH CaBeTa M CynoBa y CBpXy 00e30ehema oaroapajyhe KoMyHHUKaIdje ca
jaBHomhy:

- AHaau3a meaujckor caapxkaja (npec kaunuHr) — I[loprtnapomun CaBera u cymoBa Tpeda
CBaKOJHEBHO Ja MpaTe MearjcKke 00jaBe, MyTeM Mpec KIMIHUHT CEpBHUCa WM Ha APYTH MOTOJaH
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Ha4yuH. [loTpeOHO je BpIIMTH KOHCTaHTHY U JeTaJbHy aHaJIU3y MHCamba Menja paau GopMupama
jacHe CIIMKE O MHTEPECOBamy jaBHOCTHU 3a paj Cy[oBa, 0 MHOpMalKjamMa Koje je moTpeOHO
NpPYXKHUTH, TE MPEIO3HABAKbE TeMa M MUTama Koja OM Moria jna Oylay IpeaMeT MWHTEpPecOBamba
Me/rja v jJaBHOCTH.

- Kpuzna komynmnkanmja — CaBer u cyqoBu Tpeba Ja Mpeaynpene MOTCHIMjaIHE KPU3HE
cutyanje. Y Ty cBpxy Tpeba ma wmmajy paspaheHe mporemype 3a Jel0Bame y KPHU3HUM
cuTyanyjama. ¥ TOM CMHCIY, HOTpeOHO je jacHO U AeTajbHO JeHHHUCATH KOHKpeTHE Moryhe
THUIIOBE KPU3HUX CUTYalllja, MOTyhe TUTIOBE ‘TaKHUX KPU3HUX CHTYallWja, CKYIl IPEBEHTUBHUX
AKTUBHOCTH, JIUCTY MOTCHIMjaTHUX CTPYYHAKa/JIMYHOCTH KOjH O MOIIIM TOBOPUTH y TPHIIOT
cynoBuma. Takohe je HeomxoaHo nedUHMCATH W MpOLEAype MNOHANIAka M JEJIOBama Y
TPEeHyILMMa KpU3e — KO YIIpaBJba KPU30M, jacHO Je(hMHUCAHA [TIaBHA HAYela y PelllaBamby KpPH3e,
00aBe3He elIeMEHTE IUIaHa 3a PellaBame KPH3e, Ka0 U OCHOBHE ITPUHIIMIIE OHOCA Ca MEHjuMa
TOKOM Kpu3e. [Ipec KIMITUHT je jeJIHO 0J] KOPUCHHX CPE/ICTaBa 3a MPENO3HaBamkbe CUTyalllja Koje
Ou Moriie Ja mpepacty y Kpu3He. 3a Mpec KIMIMHT jé HEeOmxoaHo o0e30enutu onroapajyha
cpencTBa y Oymery.

- [ToTpe6HO je opranu3oBaru mocedHe 00yKe 3a MOPTIIAPOIIE, JTUIA 33y KSHA 32 KOMYHHUKAIIU]y
ca MeAMjuMa, MPEICEeTHUKE CY/I0Ba, CYAHj€ M 3all0CIICHEe Paay MPero3HaBamba MOTEHIIN]aTHIX
»MeIUujcKuX npeamera“. Ilopen Tora mopTmapoiay OIHOCHO JIMIA 3a/1y’KEHa 32 KOMYHHUKAIIN]y
ca MeaujuMa, Mopajy myTteM oOyke cTehu BemTmHe W 3Hama Ha OCHOBY Kojux he mohwm ma
nperno3Hajy Moryhe norpede Memja y Be3u ca MEIHjCKUM MPEeIMETUMA, TE JIa Y CKJIaIy ca TUM
IIPaBOBPEMEHO MpHUIpEMe IMOTpeOHA CAOMIITEeHa, M3jaBe WM OArOBOpPE Ha MOTEHIIMjalTHa
nuTamba. Y TOM CMHUCIY, y CyJOBMMa Hajlpe Cydauja U MOpTHapoin Tpeda aa Mperno3Hajy
MOTEHIIMjaJlaH ,,Me/INjCKU MPEeAMET , 3aTUM MOPTHApOJI YHANpea Aa npeasuan moryhe norpede
Me/rja Ha TeMY M Jla CIIPEMU CAOMIITEH-e W/WUIIK U3jaBy Kao OJrOBOP Ha MOTEHIMjallHa TUTamba,
OJTHOCHO MHTEPECOBa-€ HOBHHApa. Y BE3U ca HaBeJAECHUM Ou Tpedaslo OpraHu30BaTH MOCeOHE
o0yKe 3a IMopTHapose U MpeICeIHUKE CyI0Ba.

5. [TpomoBucame mo3uTUBHUX TeMa — CaBeT U CyJ0BH Tpeda Ja yHAIpee CBOje IeT0BAE
Ha oabupy ¥ IMPOMOBHCAKY T€Ma W BECTH KOje kelle Ja Tuiacupajy y menuje. Kibyuno je
MPENno3HaTH KOj€ O]l TeMa WUMajy MEAM|CKY YIOTPeOJHEMBOCT, (POPMYIUCATH HA OCHOBY M€
nH(popMalMjy Koja MOTEHLHUJaJTHO MOXKE 3aWHTEPEeCOBAaTH JaBHOCT M MeIuje, U OHJa je
TIJIACUPATH KPO3 HEKY 011 (HOPMH capaiibe ca MeIujuMa.

CMmepnuna 3: KonTunynpano nngopmMucame 1 eqykanuja meanja u japaoctu o Casery n
Cy10BMMA

1. Caget u cynoBu Tpeba 1a, KpO3 OPTaHU30BAkE PAJAMOHMIIA, MTaHeNa, KOHpEpeHIja u
CaBEeTOBama Ca MeIUjuMa, KOHTHHYHPAHO pajie Ha oBehamy MO3HaBamka OpraHu3alyje U paaa
Cagera 1 Cyz10Ba, T€ pa3yMeBamy yJIOTe CYJICKE BIACTH y JPYIITBY.
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2. VY miby ycBajama €BPOICKHX CTaHIap/ia U HOPMH y BE3W Ca IMOIITOBAKEM CYICKUX
OJUTYKa W W3BEIITABAEM O CYJICKHM IMOCTYIIIMMA, TOTPEOHO je YBECTH U J0JaTHY OOyKy 3a
HoBUHape kpo3 [IpaBocynny akanemujy.

Cmepnuna 4: Kontunynpano npuiarohaBame Mequjckum norpedéama

1. Menuju umajy nmotpedy 3a KBAIMTETHHM CaJpXajeM Koju ce ogHocH Ha paa Casera u
cynoBa. Kako Ou capaama ca MeaujuMa Omiia CBpCUCX0HA M (PYHKIIMOHAJIHA, TIOTPEOHO je aa
CaBeT M CyI0BH NaXXJbUBO IIpaTe U cariieiaBajy MeIujcke morpede, mpe cBera ja mperno3Hajy
MUTakba U TeME Koje OM Moryie OMTH MpeIMET HHTEPECOBamka JABHOCTH U ME/TH]a.

2. CageT u CyioBH Tpeba KOHTHHYHPAHO J1a ce Npuiiarolapajy TeXHOJIOIIKMM HHOBAIIHjaMa
y obnactu Menuja. Pa3BojeM MHTEpHETa, U MPEJIACKOM IPOCEYHOT rpaljaHuHa HAa JOMHHAHTHO
KOpHUIINEHkEe TOT MeIuja, TEICBU3Hje BUIIEC HE €MHUTY]Jy BeCTH camo Ha TB kaHaimma HUTH
HOBHHE HM3JIa3€ CaMO Y IITaMITaHOM U3/1amy, Beh UX mpare 1 MONHU OHJIAjH MOPTAIN KOjU YECTO
npey3uMajy mpuMar y miacupamy uHpopmanuja. CaMiUM THM MPOMEHHIIIN Cy CE M BPEMEHCKHU
POKOBH 32 IPaBOBPEMEHO TPy Karme nH(opmanuja, mro 3Ha4un 1a CaBeT U cyoBU Tpeda 1a Oyay
MHOTO CIIPEMHUJU Ja Y CBAKOM TPEHYTKY OATrOBope Ha moTpely 3a mHdopmarmjoM, 6e3 o03upa
Ha paaHo BpeMe. OBo mojapa3dymMeBa M OAroBapajyhy Op3uHy JocTaBibama HH(poOpMallja
kopuntheweM mnocrojehux amu u (QopMupameM HalpeIHUjUX KaHalla KOMYHHKalHja ca
MeAMjuMa U jaBHOIINYy.

Cmepnuna S: Ilepconanm3annja komyHukanuje Cagera u cynosa

1. [Tosehatu npucyctBo Caerta, IpeiceIHUKA CyJI0Ba U TOpTHapoja y Mendjuma. Y ToM
CMHCIly, KOMYHHKallMj)y He Tpeba CBECTH caMO Ha MHcaHa caomnmrema. [loprmaponu, nuna
opnanheHa 3a KOMyHHUKaIujy, npencraBuuiy Casera, ajly U MpeiICceIHUIM Cy0Ba, Tpedaao 61
Jla ce BHILE JIMYHO M0jaBJbyjy y Menujuma. CTaaHUM U IJIAHCKUM I10jaBJbUBAEM TOCTHIKE Ce
edekar nemucTUdHKalnMje CyJICTBa KoJ TpahaHa, U mokasyje ce Aa ce pagd O OATOBOPHUM
npodecruoHanuma Koju pajie 3a 100poout rpahana u ApymTea y HeJIuHH.

2. [Tpunukom mnpyxkama HHPOpPMAIHMja, TOTPEOHO je YHANPEOUTH KOMYHHKAILU]y
pa3yMJbUBHM je3ukoM, Te CaBeT U Cy10BHU Tpeba Ja ce CITykKe je3UKOM KOjH je MpHIaroheH mupoj
JaBHOCTH, Y MepH Y K0joj je To Moryhe.

CMmepnuna 6: Kpenpame je1HHCTBEHOT HHTEPHET MOPTAJIa

1. Ha nocrojehum muTepHer npeseHTanujama CaBera U CyloBa MOTPEOHO je KpeupaTw
noce0aH o/ieJbak 3a MEHje KOju OU cazipkaBao pejieBaHTHE HH(POpPMaIje, HAPOUUTO OHE KOje
Ce OITHOCE Ha T3B. ME/MjCKe TIPEIMETe, Kao U eyKaTHuBHE MaTepujae.
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2. ITopen mnoctojehux WHTEpHET mMpe3eHTallMja, IITaMIaHUX Opolrypa W BOAHWYA,
Ipernopydyje ce Kpeupame MOCeOHOT HHTEPHET MopTaia 3a Merje Koju Ou OMO eIyKaTHBHOT
KapakTepa U J1aBa0 CMEPHHIIE y BE3U Ca M3BEUITaBaEM U3 CyoBa. IIpeiHOCT OBaKkBoOT moprana
jecTe JOCTYIMHOCT CBAaKOM HOBHMHApY, Ka0 M MOTYhHOCT jeIHOCTaBHE KOMYHHKAIHje ITyTeM
IUTUTAIHUX KaHana. Peanmu3anuja oBakBOr IpojekTa OM Moria OuTH (UHAHCHUpaHA WU W3
Oyyera WM cpenctBuMma U3 MehyHapomaHux mpojekara mnoxapiike cyigoBuma y CpOwuju.
Koopaunarnuja npojexkra 6u 6una moa okpusbeM BpxoBHOT cyna ¢ 003upoM Ha noctojehy 6a3y
CYJICKE TIpaKce.

Cwmepuuua 7: Undgopmarop o CaBery/cyny

1. Nudopmatop je kparak TOKYMEHT Koju caummaBa CaBeT/cyl KOjU CaIpKU CKYII
HajOuTHUjUX adupmatuBHUX uHPopmanuja o Casery/cyny. Y mNUTamwy je CKyNl KOPHUCHHX
nHpopmanyja kako o CaBeTy/Cymy Tako ¥ 0 BUXOBOM pany. OBUM ce cMamyje MOryhHOCT 1a ce
IpeHoce MPOW3BOJGHU W JIMYHU YTHCIH, jep C€ jaBHOCTH CTaBJbajy Ha pacroyarame
agupMaTHBHE YHbEHHIIE O HHCTUTYIHM]H, IITO oMoryhaBa cTBapame peaiHe CIMKE O UCTO).

2. Nudopmarop Tpeba ma Oyme HOCTyNaH Kako y INTAMIIAHOM OOJHKY Tako W Y
enekTpoHckoj popmu. Caset/cyn umajy ob6aBe3y 1a MHPOPMATOP PEIOBHO aXKypPHUPA]y.

CMmepnuna 8: Yuanpeheme kBajauTeTa KOMyHHKaNUje ca y4eCHHIIMMA MOCTYIKA

1. [leproauuHO CHPOBOAUTH AHKETE Ca YYECHHLMMA Y TOCTYIIKY pPajd NPHUKYIJbamba
rojiaTaka o TOM€ /1a Jid Cy y JIOBOJbHO] MepU MH(OPMHUCAaHU O paay Cyla U caMOM MOCTYIKY Y
KoMe cy ydecTBoBajM. OBO UCTpaKMBame€ MOXKE Ja IMOCIYXKM Kao OCHOBa 3a yHarpeheme
MOBEPEHa yUECHUKA IOCTYIIKA Y pajl Cyaa.

2. [leprionnuHe aHKeTe CHPOBOJM CyJACKa yIpaBa, IpH yemy TpeOa BOJUTH payyHa Ja ce
aHKeTHPAaHUM YYECHHMIIMMA Y MOCTYIKY oMOryhu JaBame Kako MUILbEHA U MPUMEIOH Tako U
Ipenopyxa.

3. [Ipenopyxka je na BpxoBHu cyn oapenu GopMy aHKETHOT JIUCTA pagdl jeTHOOOpa3HOT
MOCTYTIakha CBUX CYIOBA.

[lub 4: Yaanpehewme komyHukanuje Bucokxor casera cyacrBa W Cyl10Ba Ha
HHTEpPHeTY.

JlaHac je TOTOBO HE3aMHUCIIMBO KOMYyHHUIIMpaTH 0e3 MHTEpHETa U APYIITBEHUX Mpexa. CBaka
MHCTUTYLIMja UMa CBOjy MHTEPHET MpPE3eHTaIH]jy, TOK OHE MHCTUTYLIHjE€ KOjUMa Cy OJHOCH ca
jaBHOIINY MHTErpalHU €0 paja MMajy W Hajore Ha JpyIITBEHHMM Mpexkama. Ha muma ce
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00jaBJbyjy CBE BECTH M CAOIIIITEHa 3a jJaBHOCT. [lopTnaposn wim TUM 3a OIHOCE ca jaBHOIINY
¥Ma KJbYYHY YJIOTY Y 00jaBJbHBakY THX BECTH.

IlIto ce meamja THYE, TOTOBO CBM JHEBHHU IITAMIIaHM MEIHMjU IMPBO 00jaBe BECT Ha CBOM
MHTEPHET MOPTaJIy, I1a OH/a Y IITaMIIaHOM M3Jamy. HapounTo je n3pakeHa TeHAeHIM]ja T0jaBe
Menrja Koju (PyHKIIMOHUIIY CaMO HA HHTEPHETY.

butHO je HanoMeHyTH J1a HHPOPMHUCaAE MPEKO UHTEPHETA U JAPYIITBEHUX MPEKa MpeICTaBIba
Ba)KaH KaHaJl KOMYHHKAIMje ca MeArjuMa U jaBHOIIhY.

[ITo ce cymoBa THU4e, MOTEHIMjaTHE KOPUCTHU O]l IPHCYCTBAa HA MHTEPHETY MPEKO COIICTBEHUX
KaHaJla KOMYHHKaI1je Cy MHOTOOpOjHE:

. CepBuc rpahana: AuruTanHu KaHaIM KOMYHHKAllMj€ TIOCTAlld Cy HOBO CPEICTBO
KOMyHUKanuje cyaa u rpahana. I'pahanu ce Opke u nakmie WHGOPMUILY, a CEPBUCHE
uH(popMaIyje UMajy HIHUPHU TOMET.

. TpancnapenTHocT: moBehaBa ce jaBHOCT pajia U BUIJBUBOCT pe3yiTara paja.

. Bp3una: norpebHe nHpopmanuje ce npyxajy y peasHoM BpeMeHY YHMe ce€ paj cyaa
npuoOIMKaBa rpahanuma.

. IIpoakTuBHOCT: onroBapajyhum kopuinhemeM IPYIITBEHHX MpeXa, CYIOBH HMajy
MoryhHocT 12 npyxameM adhupMaTHBHUX HH(POpMaIHja moOoJbIIajy CIMKY Y JABHOCTH O CBOM

pany.

Benuku n3a30B Kol KOMyHUKaIMj€ Ha HHTEPHETY, a TOCEOHO MPEKO APYIITBEHUX Mpexka, j€ Y
YUIEHUIM J1a j€ OBaj BMJ KOMYHHUKAIMje BpJIO HENpeIBUIMB M IOJIPa3yMeBa 3a0KpET Yy
KOMYHHUKAIIUj1 0] MOHOJIOTA (jellaH ca CBUMa) Ka Jujasiory (cBu ca cBuma). ['pahanu Hucy Buie
caMo KOPUCHMIIM caJjprKaja KOju UM ce I1acupa (Kao Ko TpaAuLMOHaIHUX Menuja — TB, panuo,
HITaMIaHe HOBHHE), Beh MOTYy aKTUBHO y4€CTBOBATH Y KOMyHHUKAIIUjU ca CyIOBUMA.

Ca npyre cTpaHe, KOMyHHKall{jy MyTeM JpYIITBEHHX Mpexa Tpeda yBOAMTH MOCTENEHO, Y
CKJIaJy ca TEMIIOM pa3BHjama OAPKUBOI CHCTEMa 3a KOMYHHUKAIMje U OIHOCE ca JaBHOIINY U Y3
noceOHe 00yke U3 oBe obmactu. CynoBu he mMohu 030MJbHUjE N1a ce yImycTe Y KOMYHUKAIH]y
MyTeM JPYITBEHUX Mpexka KaJa Oylay UMalld OJp>KUBU CHCTEM 332 KOMYyHHKAIIHA]y ¥ OJHOCE ca
jaBHomihy koju 6M omoryhuo He caMo IOCTaBJbam€ Cajprkaja Ha JAPYLITBEHE Mpexe, Beh u
aKTHBHO O/ITOBapame Ha MUTamka U KOMEHTape.

CMmepauna 1: CaapxkajHum acnmeKT — YHaNnpeIMTH CaJAp:Kaj KOPUCTaH/ynorped/bHB
MeaujuMa
1. VYHanpenuTH MHTEPHET Mpe3eHTallje Cy0Ba JOAATHUM CaJlp’KajeM KOju jé KOPUCTaH

Mmenujuma. [lpenopyka je 1a ce Ha BUIHOM MECTY Ha HACJIOBHO] CTPAaHU MHTEPHET Mpe3eHTalH]ja
oopmu nocedHa cexnuja *3a Meauje’ y K0joj Ou ce Hasla3uo cajprxaj KOpUCTaH MEIUjUMa, TIpe
cBera:
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0 Konrakt noprnapona — MoOmiHu TeneoH, GUKCHH, aapeca e-IoIITe;

0 CrangapziHa CaolllITeHha 3a MENje;

0 EnykatuBHM MaTepHjai y Be3u M3BELITaBaba U3 CY/I0Ba;

0 JIunk Ha BeO moptan — [lopran nmpaBocyha Cpouje, [lopran npaBocyha Cpowuje.

2. [Tocrojehn mMomenu MHTEpPHET Mpe3eHTaluja MOTy ce O0OraTUTH HOBUM pyOpHKama

nonyT ,,Peu nmpencennuka®, ,,I[lornen u3 cyna“ wim ,,Bame cynuje*/,,Bam cyn u ap. To 6u moriia
Ooutu mucaHa oOpahama M CTAaBOBU MPEACEIHUKA Cy/la MO pPa3HUM NHUTAmUMa U TeMama Ofl
3HaYaja 3a JaBHOCT U Kpeupame Oosbe ciuke o cymny. OmabOpana oOpahama morna Om ce
MIPOMOBHUCATH KOJl MEAWja CJlameM JIMHKOBA KOjU ymyhyjy Ha OBaj caapaj Ha HHTEPHET
Mpe3eHTauju cyaa. Meauju OM MOINIM OBaj caap)kaj AMPEKTHO Ja LUTHPaAjy, YUMe O ce
MOCTABUJIM HOBH JJOMETH aKTHBHOT U TPAHCIIAPSHTHOT pajia Cy/I0Ba.

CMepHnna 2: YHanpeaIuTH CepBHC 32 KOPUCHUKE

1. VY nassem TOKy paaa Tpeba yHampeauTH eJIEKTPOHCKH KOPUCHUYKHU CEPBHUC Ca LUJBEM
1Mo00JbIIakha KOPUCHUYKE YCITyTe U pa3BHjamba TUPEKTHE KOMYHHUKAIM]je Ca KOPHUCHHUIIMMA.

CMmepnuna 3: Yeoheme 00yka noprnapoJia 3a KOMyHHMKAIKjy MyTeM APYIITBEHUX MPeKa

1. VYBectu mnporpaMe oOyke W3 MHTEpHET KOMYHHKaIMje, Tj. JUTMTaIHE KOMYHHKallHje
IyTEM MHTEPHET Ipe3eHTaltja U JPYIITBEHUX MpexXa.

2. KpenyTtu y minaHcko kopuirhewe ogaOpaHuX APYIITBEHUX MpeXka IO YCHOCTaBJbakby
OJIP’KUBOT KOMYHHUKAI[MOHOT CUCTEMA.

Cmepauna 4: Komynukanuja CaBera myTeM HHTEPHeT Ipe3eHTaulHje M APYLITBEHUX
Mpe:Ka

1. HNuteprner mnpesentanmje CaBera, y nu/by nodo/bliamkba KOMYHHKalHUje ca
Meaujuma u rpahanuma, Tpeba yHaIpeIuTH U TO:

- OrtBapameM Ha BUJHOM MECTy Ha HAcJIOBHO] CTPaHU MHTEPHET Ipe3eHTalMje mocedHe
pyOpuke *3a meauje’ y k0joj OM ce Hasa3uo cajpxkaj KOPUCTaH MeJIujuMa, IIpe CBera:

o Konrakt noprnaposna oJHOCHO JIHIIa 331yKEHOT 3a KOMyHHKAIH]y ca MeIujuMa
u jaBHoIIhy — MOOWIIHU TenedoH, PUKCHHU, aapeca e-TOIITE;

o HampaButn mnocebHy pyOpuky ca wuHpOpMamujamMa Kojeé Cy HaMemeHe
MIPEBACXOIHO MEIUjUMA;
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o MHudopmanuje o Bucokom caBety cyacTBa, OpraHU3aliju, HAIIKHOCTH U PALTy.

O0jaBsbrBamk-EM €AyKaTUBHOT MaTepujaja y Be3H ca U3BEIITABAheM U3 CY/I0BA.

[Toctojehy WHTEpHET Mpe3eHTalKjy YHOTIYHHTH HOBHM pyOpHKama momyT ,,Ped
npencenanka Casera®“. Y oBoj pyOpuim Om ce moria obOjaBipuBaTH oOpahama
npencenarka CaBera Mo pasHUM MUTAkbMMa W TeMama O]l 3Hadaja 3a jaBHOCT U
yHarnpeheme cliike Kojy jaBHOCT uma o CaserTy.

WNurepuer mpesenranuja Tpeda ma Oyme cepBHC 3a KOMYHUKAIU]y ca MEAWjUMa U
rpahannMa Koju Ou mpy>kao cBe HpopMaIje Koje ce Tuuy yinore u paaa Casera u
cynosa. UutepHer npe3enranuja 6u omoryhuna nadopmucame Meanja u rpahana y
BE3W Ca MUTamkUMa 3a Koja IMOCTOju MmoBehaHa 3aWHTEPECOBAHOCT jaBHOCTH, a
ucTOoBpeMeHo Ou omoryhuiia ga MeaujuMa u jaBHOCTU Oyy JOCTyIHE nHpopMaIje
KOje He CIa/iajy y AOMEeH KpH3He KOMyHHKAIUje ajli Cy BayKHE 3a MPYKambe peajiHe
ciuke o paxy Casera u cynoBa.

WuTepHer npesenTanyja Tpeda 1a caap>Ku TauHe W jacHE TOAaTKe KOjU Ce PEIOBHO
aXypHpajy paau MpaBOBpeMeHOT HH(HOPMHUCAHA JaBHOCTH.

Bectn namemeHne Memaujuma Tpeba ga Oymay MPOAaKTHBHO MocTaBibaHe. Ocum
IbUXOBOI' MOCTaBJbaba HA WMHTEPHET IMPE3CHTAILMjU, MOPTHApoi Tpeba W Jia ux
npociehyje MeaujuMa/HOBUHApUMa ITyTEM CJICKTPOHCKE IOIITE WM Ha JIPYyTrd
MOTOJJaH HAYMH.

IIpucycrBo CaBera Ha APYIITBEHUM MpeKaMa

Hanore na apymrBeHUM Mpexkama Tpeba YBOAHMTH IMOCTENEHO, Y CKIIATy ca TeMIIOM

pa3BHUjamba OJPKUBOT CUCTEMA 32 KOMYHHUKAIMje U OIHOCE ca jaBHouIhy U y3 moceOHe 00yke u3
obnacTu AUTUTalIHE KOMyHHKanuje. Ha apymTBeHuM Mpekama MOTy ce IOCTaBJbaTH CBE BPCTE

cajiprkaja Koju cy OMTHHM Kako 3a paa CaBera M Cy[JoBa Tako U 3a MH(POpPMHCAkE MEAHja U

JaBHOCTH (CTpy4HE eayKalje, OKpyIJId CTOJIOBH, jaBHE paclpaBe, pajHe Ipylie, CeMUHapu

KoH(epeHIuje).

3.3.

KOH®EPEHIIUJE U CABETOBAIbA ITOPTITIAPOJIA

]_II/IJT)CBI/I CaBC€TOBamka U KOH(I)CpCHLII/Ija nopTIapoja Cy:

KonTuHyupano noactumame U KOOpIMHAIMja KOMYHHKAIIM]je U OIHOCA ca jaBHOIIhy
Ha HUBOY CBHX CY/IOBA.

[Tpomonnja npodecronamn3aiyje nopTnapoia y CyloBuma.

[Ipyxame mnpodecroHanHe MOMOhM HCKyCHHUX TOpPTHApoJia Mame HCKYCHUM
KoJIETaMa, ITOCe0HO MTOYETHUIIMMA.

Panu ocTBapuBama OBUX IHJbEBA MMOTPEOHO je:
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1. Kpeupatu unrepsae 6a3ze HajOOJbUX HUCKyCTaBa U3 IPaKce Ha TEMY OJJHOCA ca MEAUjUMa.

2. OpraHu3oBaTH TOIUIIKHA CABETOBAbA CBUX IOPTIIAPOJIAa ca OCBPTOM Ha Tekyhe Teme u
n3a3oBe, paau oMoryhaBama epukacHe capaame, MehycooHe nmpodecrnonaate momohu,
KOOPJIMHAIIN]€ U Pa3MEHE HCKYCTBAa U MHUIIJbCHA.

3. OpranuszoBaru KoH(EpeHIIMje CBUX MOPTHapoia CyloBa Ha kojuMa he ce pacmpaBibaTu
O KOHKpPETHHM NHTamHMa M CHUTyalljaMa Koje C€ II0jaBJbyjy y HHXOBOM pany,
yrnopehuBaTti HMCKycTBa M JIOHOCHTH oxpeleHe 3akjbydke M CMEpHHLE 32 paj, Te
UACHTU(UKOBATH TIOTPEOE 32 CTPYYHHM yCaBPIIABAHEM.

4. OpraHu3oBaTd U CaBETOBama Ha KOjuMa he mpucycTBOBaTH U MPEICTaBHUIM MEAU]ja, Y
UJbY MOOOJbIIaka OIHOCA Ca MEUjUMa.

4. POPME PAJIA CA MEIMJUMA

Capanma ca MenujuMa He MOXKe OUTH ,,ayTomMarcka®, Beh mopa na Oyzne nmpodecuonanna
U CBpPCUCXO/HA 3a 00e cTpaHe. CTparenko KOMyHUKAIIMOHO JIEJIOBamke, MPE CBera, JOMPUHOCH
rpahewy MehycoOHOr opHOCa TOBepema, a IMOCIEAUYHO M HCIPABHOM 00jaBJbUBAIY
nHpopmaimja. OCHOB 3a capamy jecTe HHpOopMaIrja Koja uMa Behu 3Ha4aj 3a jaBHOCT. Y CBpXy
CaollTaBamka pEICBaHTHUX HWHpOpMaIja MOXke ce m3abparm Heka on cieaehux ¢opmu
capaame:

- Caonmrema 3a jaBHOCT U u3jaBe — CaoniuTema 3a jaBHOCT Tpeba Jja Oyay JaTa MpOaKTUBHO.
KomyHukanuja ca menujuma ce y Hajehem Opojy citydajeBa OfiBHja Tako IITO MEIUjU Tpaske
uHbOpMaLMjy U THULIUPA]y capajmy, a CaBeT/cyn je Taj Koju Tpeba Aa mpaBoBpeMeHo 00e30enu
uHpopmanyjy. 3aJaTak moproapoia je a opraHusyje nodaBibambe MH(pOpMalMje o 4IaHOBa
Capera/AIMUHUCTpAaTUBHE KaHIENapuje OJHOCHO Cyauja U OONMKYje je Yy Je3UK pa3yMJbUB
Menujuma u rpahanuma. MHpopMucame jaBHOCTH HE CM€ OMTH TOCIEIUIIa HeycarjlaleHux
CTaBOBa WJIM peakluja, Beh pesynrar cTparelmikor paja, Koju yKJbydyje M mpensubama u
MIPUTIPEMY 3a MIUTamka U TEME O] HHTEPEeca JaBHOCTH U IIPE HETO IITO Ce OHA TT0jaBe KPO3 MUTamka
Mmenuja. Jla Ou ce oBakaB BUJ capalibe YCIEUIHO pealu30Bao, MOTpedHa je MpaBOBpEeMEHa
MH(POPMHCAHOCT MOPTIapoia kome wianoBu CaBera/AJMUHUCTPATUBHE KaHIEApHje OJJHOCHO
Cy[uje/Tpe/icCeIHUK CyJa J0CTaBibajy MoTpeOHe M onromapajyhe mHdopmanuje. Iloprnapon
Tpeba fa Oyze 10CTyNnaH MpeacTaBHUIIIMA Me/Inja.

- Kondepenuuje 3a mramny — mnpeacTaBbajy MO3MB HOBUHApUMa 3a OKYIUbame KOje ce
OpraHusyje y CBpXy IpeHoOIlIeka BaKHUX HHpopMalija o ctpaHe CaBera Wi cy/a.

- Jlan oTBOpeHHX BpaTa 3a MeJuje — OpraHusyje ce y Mmo4yeTHoj (a3u M3rpaame ofHoca ca
MeIrjuMa ca IMJbEeM J1a C€ HOBUHAPH U MPEACTABHUIM Me/Wja YIO3Hajy ca MPEACETHUKOM U
wiaHoBuMa (CaBeTa OIHOCHO MpPEICEAHMKOM M IOPTIAPOJIOM Cy/a, Kao M ca pajoM OBUX
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WHCTUTYIMja, T€ Ja ce pa3MeHe MHQopMmalje Ha TeMy HajeMKACHHJUX MOJENa capaame ca
CBaKUM MEIM]jEeM I10jE€AMHAYHO.

- Temarcku u cneunjajanu gorahaju — Mory OuTH maHesa TUCKyCHje WM KOH(EpEHIHje Koje
Cy/l OpraHu3yje Ha TeMe OJ 3Hauaja 3a JaBHOCT, a MOTy OuTH nocBeheHn u ogHOCy H3Mehy
Cagera/cynoBa u menuja.

- Paanu cacraHak ca nmpeacTaBHHIMMA MeAHja KOjU npare npaBocylhe — npencrabiba joun
jeman on moryhmx HaumHa komyHuKanuje CaBera/cyoBa ca MpeicTaBHUIIMMa Menauja. Ha
pajHUM cacTaHllMMa TeMe MOry OWTH NuTama of OuTHOr 3Havaja 3a paj Casera/cynoBa,
MMIUIEMEHTAllje HOBUX M H3MEHE MOCTOjehnX 3aKOHCKMX pellema, MUTama of MoceOHOor
MHTEpPECOBamka 3a jaBHOCT M ciauuHo. OpraHm3aropu cactaHaka Tpeda aa Oyay NpenceaHuK
CaBera OFHOCHO MpEIACETHHIM CyAOBa, a y3 yuemhe moprmapojiia W aJIMUHUCTPATUBHE
KaHILIeJapuje/CyacKe yIpaBe.

- I'ocroBame y MenujumMa (Ha TeJIeBU3HMjH, PaIMo eMUCHjaMa, INTAMIIAHUM MeAUjuMa u
apyro) — IlpencraBuuke CaBera/cymoBa Tpeba OXpaOpHUTH Ja JIMYHUM II0jaBJBUBABEM Yy
JaBHOCTH M TOCTOBAamEM y MEAMjUMa HM3HECY CTaBOBE MHCTUTYLMja KOje IMpEJCTaBbajy, a
noce0HO y Be3H ca ,,MEJI1jCKIM IpeAMeTUMa’, T€ 1a U Ha Taj HaUMH [TIOCPEIHO yTUUY Ha jadame
yriena OBUX MHCTUTYLHja, moBehame TpaHCIApEHTHOCTH HUXOBOT pajia M jayame IOBepema
JaBHOCTHU Yy CYJICTBO.

- AHKeTe ca HOBUHApuUMa — Y OCMHIIJbaBalky HAaYMHA KOMYHHUKAIH]€ ca MeArjuMa oTpeOHO
je cmpoBecTH aHKeTy Mel)y HOBHMHAapHMa O HUXOBOM MUIIJBEHY O KBAJIUTETY cCapalme ca
CaBetom/cynoBuMa. OBy aKTUBHOCT Tpeba Ja CIpPOBOAM MOPTIAPOJI OJHOCHO THUM 3a
komyHukaiujy Casera ca menujuma. [Ipenopyka je na BpxoBHu cyn oapenu ¢gopMy aHKETHOT
JIUCTa paJy JeTHOOOPa3HOT MOCTyIamka NoPTIapoa.

S. CHPOBOBEILE KOMYHUKAIIMOHE CTPATEI'MJE

KomyHukammona crparernja Bmucokor caBera CyAcTBa W CyIOBa IPEICTaBIba
neToroauiku okBUp o 2026. no kpaja 2030. rooquHe, KOjU Ha BOTOJUIIBEM HHUBOY Tpeda
QKypUpaTH Kpo3 AKIMOHM TUTaH. AKIIMOHHW TUIAH Caap)KH KOHKPETHE Mepe, aKTUBHOCTH,
pOKOBe, TIOTpeOHA CpEeACTBAa M TEIa/WHCTUTYIH]E HAJJIe)KHE 3a CIPOBONEHE aKTHBHOCTH.
[Inanupame u onpehuBame Mepa Tpeba MoBe3aTH ca HAUMHOM IJIaHUpama ApXKaBHOT Oyera
Peny6nuke CpOuje, ka0 M ca MOryhoMm MOJPIIKOM y OKBHUpPY Iporpama MehyHapoaHHUX
opraHu3alyja ycMepeHux Ha pa3Boj npaBocyha y CpOuju.

CaBer ycBaja KomyHukanmony ctpaterujy 3a nepuon o 2026. 3axspyuyno ca 2030.
TOJIMHOM.

Cager Takohe m3paljyje mBorogumimu AKIHMOHW TUIAH KOJU TOMJIEKE MPOMEHAMa U
PEIOBHOM aXXypHUPAKkY Y 3aBUCHOCTH O] MOTpeda 1 HOBOHACTAINX CUTYyaIlHja.
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Cager nipatu cripoBohere KomyHukairone crpareruje u npareher AKIIMOHOT IJ1aHa U
MOMake KOOPAMHAIIN]Y IIJhEBA U CTPATETrHja KOje Cy O 3Ha4yaja Ha APKABHOM HUBOY.

ITo ycBajamy KomyHuKanmone crpareruje u AKIoHor tiana, Caser he je npeacraBuTu
JaBHOCTH Ha KOH(epeHIMjH 3a IMTaMIly U 00jaBUTH Ha cajTy Bucokor caBera cyicTaa.
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